UNIVERSITATEA N
BABES-BOLYAI

IN PARTNERSHIP

Universitatea Babes-Bolyai
Facultatea de Business
Obiective Plan Operational an academic 2021/2022

(Discutat si aprobat in sedinta Consiliului Facultatii din 22.10.2021)

1. EDUCATIE
1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare
— . . - - I . ntificar ri < .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua_ tificarea Cqstu Sursi finantare Responsabil Termen
Obiectivului estimate
o Finalizarea filozofiei educationale bazate pe invatarea organizarea a cel putin doua Prodecan
. . experientiald seminarii didactice pentru a discuta .
1. Crearea filozofiei educationale a Sy . . . . - responsabil cu
it . Consularea cadrelor didactice, a studentilor si a experiente specifice de predare 0 lei - L 30.12.2021
Facultatii de Business . ’ ; . . . activitatea
reprezentantilor UBB discutarea filozofiei educationale :
’ C e ’ studentilor
cu partile implicate
Discutii cu studentii pentru conttientizarea impotantei
L. . . § . ’ ’ ’ . . o . Decan
2. Constientizarea importantei feed-back-ului Cel putin mentinerea numarului de Prodecani
evaluarii activitatilor didactice de Discutii cu cadrele didactice ale facultatii pentru o chestionare completate la nivelul 0 lei - Directori de 30.09.2022
cétre studenti valorifica mai bine punctele forte, respective pentru a din anul universitar 2020-2021 departament
ameliora punctele slabe
3. Implicarea partenerilor socio- Participarea reprezentantilor
economici in procesul educational Participarea reprezentantilor mediului de business in mediului de business la cursuri si Prodecan
cadrul orelor pentru a impartasi experienta personalad seminarii (minim 5 invitati) responsabil de
Participarea reprezentantilor mediului de business la Organizarea  unor  evenimente 0 lei - cercetare si relatia | 24.09.2022
evenimentele organizate online cu prezenta reprezentantilor cu mediul de
Oferirea unor oportunitati de internship pentru studenti mediului de business (minim 10 business
evenimente)
4. Stimularea performantelor Evolutie pozitiva fatda de anul Prodecan
academice i stiintifice ale Incurajarea studentilor s participe la competitii academic 2020/2021 responsabil de
studentilor nationale si internationale Organizarea a cel putin un - P . .
’ ’ . . - o 0 lei - cercetare si relatia | 24.09.2022
Promovarea propriilor experiente educationale eveniment de diseminare cu mediul de
internationale ?xperlel'lgel educationale business
internationale
5. Asigurarea accesului studentilor Actualizarea bibliotecii facultatii Achizitia a cel putin 30 noi resurse Resursele
la resurse bibliografice relevante, Identificarea si oferirea accesului la biblioteci bibliografice facultatii (fondul Decan
precum si la resurse electronice/baze de date Acces la cel putin o bazd de date | 20.000 lei dedicat Prodecani 24.09.2022
electronice/baze de date Promovarea accesului studentilor la resursele electronicd laboratoarelor
electronice ale BCU didactice - UBB)




Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua_ntlf_lcare_a Co_stu n Sursa finantare Responsabil Termen
Obiectivului estimate
6. Modernizarea planurilor de e Revizuirea planurilor de invatimant e Actualizarea planurilor de Decan
invatdamant invatamant Directori de 31.01.2022
departament
7. Alinierea competentelor o Definirea competentelor pentru stagiul de practica e Detalierea competentelor pentru cel Comisia de
dobandite de catre studenti la o Detalierea competentelor oferite de programe putin 50% dintre discipline Calitate
cerintele actorilor solicali relevanti | o Elaborarea si implementarea unui instrument o Testarea chestionarului pe promotia 0 lei - Personalul 30.06.2022
(chestionar) pentru colectarea datelor de la studenti si 2018-2021 (licentd) si respectiv facultatii
alumni 2019-2021 (master) ;
8. Parcurgerea procesului de o Pregitirea documentelor necesare vizitei e Cel putin mentinerea capacitatii de
evaluare periodicd pentru e Realizarea vizitei din partea ARACIS scolarizare actuald Directori de
programul Administrarea afacerilor 0 lei - studii, 30.06.2022
in limba romana, invatdmant la Decan
distanta
1.2. Continuarea procesului de acreditare AACSB
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua_ntlf_lcare_a Costuri Sursi finantare Responsabil Termen
Obiectivului estimate
1. Organizarea unei potentiale e Furnizarea informatiilor suplimentare e Realizarea vizitei 65.000 lei
vizite a comitetului de evaluare e Dezvoltare iSER (15.000 Bugetul facultatii Prodecani 30.09.2022
iSER o Planificarea/organizarea vizitei USD)
2. Initierea actiunilor propuse . gtablll_rea calen;]j_arullmd | . SDtgtr)Tiliai;area procesului in termenul Decan, Prodecani 25.02.2022
pentru implementare * roanizarea echipetor de fucru Echipele de lucru o
e ldentificarea resurselor
1.3. Cresterea vizibilitatii programelor oferite la nivel national si international
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua_ntlf_lcare_a CO.Stu n Sursa finantare Responsabil Termen
Obiectivului estimate
o Crearea de materiale pentru prezentarea tuturor ¢ Materiale finalizate
programelor de studii o Crearea de materiale video
: e Actualizarea brosurii pentru mobilitatile Erasmus :
;r;;ﬁ:—ae materialelor de e Actualizarea brosurii de prezentare pentru acordurile 10.000 lei i::l?lltj;:? Prodecani 31.05.2022

de dubla diploma
Actualizarea brosurii de prezentare pentru procesul
de admitere




Costuri

Obiectiv - . , - Lo . Cuantificarea <« .
Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului L - - Sursa finantare Responsabil Termen
Obiectivului estimate
o Crearea si implementarea campaniilor de promovare e Crearea cel putin a unei campanii Prodecan
2. Realizarea de campanii de online de promovare . Fondurile responsabil cu
mpantl € P 8.000 lei e hons 24.09.2022
promovare a ofertei educationale facultatii activitatea
studentilor
e Atragerea studentilor striini o Cresterea numarului de studenti
3. Cresterea gradului de Promovarea ofertei educationale a facultatii straini inmatriculati Decan
internationalizare a ofertei (impreund cu CCI) la targurile internationale o Discutii pentru cel putin un nou 0 lei - Prodecani 10.09.2022
educationale e Realizarea de noi acorduri acord
e Dezvoltarea de acorduri de dubla diploma
1.4. Diversificarea ofertei educationale
Obiectiv Cuantificarea Costuri .
Actiuni izat tru { lini iectivului - - . a fi R nsabil Termen
ctiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate Sursa finantare esponsab erme
e Crearea unui grup de lucru pentru crearea e Finalizarea si depunerea dosarului
1. Crearea unui nou program de n lui rogram ntr rizar . Decan
prog conceptului de progral pentru autorizare 400 lei i 31.05.2022

studiu la nivel masterat

Culegere feed-back din mediul economic
Pregatirea si depunerea dosarului

Echipa de lucru




2. CERCETARE

2.1. Asigurarea conditiilor pentru ca activitatea CDI sa contribuie crearea si diseminarea cunoasterii, precum si cresterea impactului facultitii asupra societitii

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua_ntlf_lcare_a Co_stu n Sursa finantare Responsabil Termen
Obiectivului estimate
o N e Promovarea activitdtii centrului de cercetare in e Conturarea unor proiecte/studii . Decan
1. Sprijinirea activitatii centrelor de mediul academic, precum si in mediul socio- * Afilierea centrului de cercetare la 1.000 lei FonduIl!g Director centru de | 30.09.2022
cercetare economic organisme internationale facultatii
. S .. cercetare
e Implicarea studentilor in activitatea centrelor
e Organizarea periodica a unor seminarii stiintifice ¢ Organizarea a cel putin unui Prodecan
e Sprijinirea conferintei Modern Trends in Business, seminar stiintific pe semestru responsabil de
2. Stimularea caracterului Hospitality and Tourism ¢ Organizarea conferinte Fondurile cercetare si relatia
multidisciplinar al activitatii de e Crearea de grupuri de cercetare internationale MTBHT 25.000 lei facultstii cu mediul de 30.09.2022
cercetare ’ business
Directori de
departament
e Atribuirea unei importante adecvate procesului de e Depunerea cel putin a unei aplicatii Decan
3. Stimularea cadrelor didactice scriere si depunere de aplicatii in evaluarea Prodecan
pentru depunerea de aplicatii performantei activitatii cadrelor didactice 0 lei responsabil de
R ei - . . 30.09.2022
(cercetare sau pe fonduri cercetare si relatia
stucturale) cu mediul de
business
. o e Asigurarea accesului la resursele oferite de catre e Oferirea Tn contiuare a accesului la Decan
4. Asigurarea accesului online la UBB baza de date Euromonitor si Revsg‘rsele Prodecan
literawra de spECIaIIta_te, baze de e Identificarea nevoilor specifice si a resurselor platforma Writefull . facultapl_ (fondul responsabil de
date, platforme sau Qr!cf" .a.llte necesare (pachete software specifice, biblioteci o Identificarea si achizitia a cel putin 15.000 lei dedicat cercetare si relatia 30.09.2022
resurse necesare activitatii de electronice, baze de date, etc.) o resursa specifica pentru nevoile 'Iabor_atoarelor cu med}ul de’
cercetare cadrelor didactice ale facultitii didactice - UBB) business
e Asigurarea suportului pentru cadrele didactice n o Cel putin 3 cadre didactice ale Decan
vederea obtinerea abilitarii facultatii vor obtine abilitarea pe Prodecan
5. Abilitarea cadrelor didactice pe domeniul administrarea afacerilor 0 lei i responsabil de 30.09.2022

domeniul administrarea afacerilor

cercetare si relatia
cu mediul de
business




3. RELATIA CU SOCIETATEA

3.1. Consolidarea parteneriatelor existente cu mediul socio-economic

—— L . X - Lo . Cuantificarea Costuri < .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului L - - Sursa finantare Responsabil Termen
Obiectivului estimate
- . . Conta?tarea absolvenp}or facultatii o Dezvoltar_ea bazei de date cu . Prodecan relatia
1. Dezvoltarea comunitatii Alumni ¢ Organizarea unor evenimente absolventi 10.000 lei Fondurile cU st dentii, 31.05.2022
a facultatii e Identificarea unor idei de proiecte viitoare (de ex. e Organizarea a cel putin un ' facultatii Secretar sef o
analiza a traiectoriei profesionale) eveniment ;
o Crearea unei retele de parteneri din mediul privat e Minim 10 studenti ai facultitii vor Prodecan
2 Crearea unui proaram de care sa ofere internship beneficia de un program de responsabil de
. . progr o Realizarea acordurilor internship 0 lei - cercetare si relatia | 30.06.2022
internship al facultatii i ’
t cu mediul de
business
o Identificarea unor intreprinzatori sau persoane cu e Minim 5 studenti vor beneficia de Prodecan
. experientd in domeniul afacerilor dispuse sa se un program de mentorat responsabil de
3. Crearea unui program de imolice 1 . . .
implice Tn program 0 lei - cercetare si relatia | 31.05.2022
mentorat > >
cu mediul de
business
e Actiuni prin intermediul carora absolventii de liceu ¢ Organizarea a cel putin 3
. sd cunoasca mai bine specificul domeniului evenimente dedicate elevilor de Prodecan
4. Imbunatatirea colaborarii cu ini i i i i . Fondurile -
tirea col admln_lst[area .afa(_:erllor.sl careAsunt perfpectlvel.e lor liceu _ _ 15.000 lei rile responsabil cu 31.05.2022
sfera preuniversitara de cariera: sesiuni de orientare in cariera, cursuri e Organizarea unui concurs pentru facultatii . .
. e i . relatia cu studentii
demonstrative, caravane de promovare, competitii, elevii de liceu ’ ’
etc.
3.2. Implementarea obiectivelor programului UBB Goes Green la nivelul facultatii
— L. . . - s . ntificar ri 9 .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua. tificarea CO.Stu Sursa finantare Responsabil Termen
Obiectivului estimate
e Modernizarea spatiilor « Tnlocuirea sistemului de iluminat
1. Utilizare economica a resurselor e Achizitia de echipamente cu consum redus de din salile de cursuri (cel putin 2 12.000 lei | Bugetul facultatii Decan 30.09.2022

energie

sali)




4. RESURSA UMANA

4.1. Cresterea nivelului de satisfactie la locul de munca

Cuantificarea

Costuri

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate Sursa finantare Responsabil Termen
e Implementarea planurilor individualizate de cariera e Fiecare cadru didactic si-a asumat ) )
1. Asigurarea unui mediu de munci academica planul individual de cariera Directori de
: e . e Asigurarea accesului la infrastructura necesara academica 0 lei - departament 29.10.2021
dinamic si stimulativ o e O
desfasurarii in bune conditii a activitatii didactice si Decan
de cercetare
2. Sprijinirea personalului facultdtii | e Participarea la cursuri de formare profesionald e Cel putin 3 angajati ai facultatii vor Granturi seed
n participarea la cursuri de participa la cursuri 20.000 lei Fondurile Decan 23.09.2022
formare/dezvoltare facultatii
e Elaborarea unei proceduri de evaluare a e Sunt realizate si implementate cele Decan
performantelor cadrelor didactice doua proceduri Prodecani
3. Evaluarea obiectiva si echilibratd | e Elaborarea unui proceduri de recompensare a . Directori de
T . 0 lei - 17.12.2021
a performantelor cadrelor didactice performantelor cadrelor didactice departament
Consiliul
Facultatii
4.2. Recrutarea personalului
— . - - — - Cuantificarea Costuri :
iectiv Actiuni preconiz ntru indeplinir iectivului S - . a fi R nsabil Termen
Obiect ctiuni preconizate pentru indep ea obiectivulu Obiectivului estimate Sursi finantare esponsab erme
1. Asigurarea necesarului de e Identificarea nevoilor de personal e Cel putin o persoani a fost nou
) i itati jatd 3 Directori de
personal pentru desfasurarea o Identificarea oponumta.;llor de promovare angaj gta sau pr_omovata )
activitatilor didactice si e Promovarea necesarului de posturi si selectia e Angajarea unei persoane cu 0 lei - departament 23.09.2022
. ’ responsabilititi administrative Decan

administrative

candidatilor

(acreditari si PR)




5. RELATIA CU STUDENTII
5.1. Implicarea studentilor ca parteneri activi in dezvoltarea facultatii

- L . X - Lo . Cuantificarea Costuri < .
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului L - - Sursa finantare Responsabil Termen
Obiectivului estimate
e Organizarea unor intalniri cu reprezentantii ¢ Cel putin 2 Intalniri pe an Prodecan
: : studentilor universitar . responsabil cu
1. Promovarea dialogului o - - - . 0 lei - P . 31.05.2022
e Includerea in orar a orelor de tutorat e Fiecare grupa are prevazute in orar studentii
activitatile de tutorat Decan
2. Implicarea reprezentantilor e Participarea reprezentantilor studentilor la sedintele e Cel putin 2 intalniri in fiecare Biroul Consiliului
studentilor in deciziile care privesc Biroului Consiliului Facultatii semestru 0 lei - Facultatii 30.06.2022
viata studenteasca ’
3. Implicarea studentilor si . If’artlltt%[:.a}rea la promovarea ofertei educationale a . Implé_catrea St;l'd?:}%llor 11n c_ef{ plipn Prodecan
asociatiei studentilor in proiectele acuftatul . o una dintre activitatiie plantticate 0 lei - responsabil cu 30.06.2022
o e Promovarea procesului de evaluare a activitatii ..
facultatii S ’ studentii
’ didactice ’
4. Dezvoltarea unui instrument e Organizarea de focus-grup-uri e Organizarea a cel putin 3 focus- Prodecan
entru sondarea satisfactiei . i i rup-uri . .
pentru sondarea satisfactier Conceperea unui chestionar grup 0 lei - responsabil cu | 30.06.2022
studentilor si analiza succesului e Testarea chestionarului studentii

profesional




6. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA
6.1. Reorganizarea activititilor administrative pentru cresterea eficientei si transparentei

Cuantificarea

Costuri

Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate Sursa finantare Responsabil Termen
1. Simplificarea modului de e Continuarea folosirii platfromei Microsoft Teams in e Tot personalul facultatii utilizeaza
transmitere a informatiilor prin activitatea administrativa platforma Microsoft Teams pentru 0lei - Decan Permanent
informatizare procesele administrative
2. Cresterea transparentei e Elaborarea si implementarea unor proceduri ¢ Proceduri elaborate ) Biroul Consiliului
o IR 0 lei - . Permanent
activitatilor administrative Facultatii
e Consultarea regulamentelor UBB ¢ Regulamentele actualizate Echipa de
3. Actualizarea regulamentelor de e Identificarea aspectelor din regulamentele Facultatii - regulamente
. s - - - ’ 0 lei - - 1.07.2022
functionare a facultatii de Business care trebuie actualizate Consiliul
Facultatii
6.2. Asigurarea infrastructurii pentru medii academice competitive
Obiectiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului Cua_ntlf_lcare_a Costuri Sursi finantare Responsabil Termen
Obiectivului estimate
e Implementarea solutiei identificate e Finalizarea unei curti interioare Resursele
facultatii +
1A j i i 200. .
xmenajarea unut spaiu pentru 00 [.)00 (fondul dedicat Decan 30.09.2022
socializare lei
laboratoarelor
didactice - UBB)
- - Identificarea solutiilor tehnice e Achizitia a cel putin un dispozitiv UBB
2. Facilitarea accesului persoanelor | ° i : ; . .
RO P e Demararea procedurii de achizitie 25.000 lei (facultati din Decan 30.09.2022
cu dizabilitati ’ L
! cladire)
e Renovarea salilor de cursuri si seminarii e Renovarea a cel putin 2 sili de Resursele
: SO . e Achizitionarea unor sisteme de videoconferinta clasa facultatii (fondul
8. Imbunatitirea infrastructuril * 2 sisteme de videoconferinta 150.000 dedicat Decan 30.09.2022
materiale ’ lei
laboratoarelor
didactice - UBB)
e ldentificarea nevoilor e Achizitia a cel putin un pachet Resursele
4. Achizitia de licente pentru software facultatii (fondul
pachetele software specifice, 45.000 lei dedicat Decan 30.09.2022

folosite Tn predare sau cercetare

laboratoarelor
didactice - UBB)




