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1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea

Business

1.3. Departamentul

Business

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Administrarea Afacerilor in Servicii de Ospitalitate /Licentiat in stiinte economice

1.7. Forma de invatamant

Invitamant cu frecventi (IF)

2. Date despre disciplind

2.1. Denumirea disciplinei ‘ Bugetarea afacerii in industria ospitalitatii | Codul disciplinei

| ILR0088

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. dr. Dragos PAUN

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. dr. Dragos PAUN

2.4. Anul de studiu l 111 l 2.5. Semestrul‘

‘2.6. Tipul de evaluare ‘ E |2.7. Regimul disciplinei ‘obligatoriu

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptdmana 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 24 | din care: 3.5. curs 12 3.6 seminar 12
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 28
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregadtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitati 13
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) 101
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Finantele firmei

4.2.de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu video-proiector si computer

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Sala de curs dotata cu video-proiector si computer
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6.1. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale/esentiale

C1.2. Identificarea metodelor concrete de culegere a datelor, prelucrare si analiza a acestora in functie de
diferite situatii specifice si conditii de desfasurare a activitatii firmei

Competente
transversale

CT.1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in cadrul propriei strategii de munca
riguroasa eficientsa si responsabila/

6.2. Rezultatele invatarii

Studentul are cunostinte de contabilitate, de prelucrare si de analiza a informatiilor economice si financiare

% necesare organizarii si gestiunii eficiente a companiilor din industria ospitalitatii
2 e distinge formele cash flow-urilor, indicatorii In marime absoluta si relativa ai rentabilitatii, costurile
e capitalului si sintetizarea informatiilor financiare.
3 e identifica sursele de date financiare pentru evaluarea performantei financiare a intreprinderilor si
pentru fundamentarea deciziilor financiare.
— Studentul are capacitatea de a utiliza metode, tehnici si instrumente de administrare financiar-contabila a
;5 activitatii unei firme in ansamblu, inclusiv programe informatice de specialitate.
= e evalueazad fundamentul strategic in activitatea curenta a companiei, ajutand deciziile operationale.
é- e elaboreaza si planifica strategiile si dezvoltarea durabila a Intreprinderii, indiferent de forma de
proprietate.
B o | Studentul este capabil si ia decizii la nivelul postului pe care il ocupa si sa isi asume responsabilitatea fatd de
= 'E | nivelurile ierarhice superioare
'cE g . ela-bor.eazé previziuni ale situatiilor financiare si propune solutii adecvate pentru atingerea
=RE obiectivelor
o e proiecteaza solutii pentru cresterea veniturilor, precum si pentru generarea unui cash flow
e 7 operational pozitiv.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al e Intelegerea importantei bugetelor pentru mediul de afaceri si impactul
disciplinei acestuia asupra bunasterii firmei
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e Identificarea factorilor care influenteaza activitatea firmei;

e Evaluarea impactului pe care mecanismele din interiorul firmei il au asupra
bugetului;

7.2 Obiectivele specifice e definirea unor concepte de baza din domeniul finantelor;

e intelegerea interactiunii dintre diferitele bugete

e repere pentru lectura si studiu individual, sprijinirea dezvoltarii capacitatii
analitice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii

Introducere in bugetarea afacerii

« Definirea conceptului de buget

« Continutul traditional si semnificatia moderna
a bugetului

« Intelegerea planificarii bugetare

expunere interactiva,

problematizare 2 prelegeri

¢ Metode moderne de elaborare a bugetelor
 Bugetul functional

* Metoda buget baza zero

» Metoda bugetelor pe performanta

expunere interactiva,

problematizare 4 prelegeri

» Bugetarea investitiilor la companii din expunere interactiva, 2 prelegeri

industria ospitalitatii problematizare
» Bugetul general si fluxurile financiare la expunere interactiva, 2 prelegeri
companii din industria ospitalitatii problematizare
. . . .. ... ... | expunere interactiva, 2 prelegeri
« Pragul de rentabilitate In industria ospitalitatii p : preles
problematizare
. e . e e expunere interactiva, 2 prelegeri
e Analiza costurilor in industria ospitalitatii p . preies
problematizare

Bibliografie

1. Horvath/ Partners, Controlling, sisteme eficiente de crestere a performantei firmei, C.H. Beck, Bucuresti, 2007

2. Dumbrava, Nistor, Lupulescu, Bugetarea veniturilor si cheltuielilor - intre formalism si realitate, Revista finante
publice si contabilitate, 2017

3. Popeanga, Bragadireanu, Buget si contabilitatea bugetara, Ed. Universitatii N. Titulescu, 2014

4. Prodanov, Stoyan, Capital bugedting: a distance learning academic course book, Ed. ABAGAR, 2012

5. Alan C. Shapiro, Capital Budgeting & investment analysis: PEARSONS, 2004

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii

Introducere in bugetarea afacerii

* Definirea conceptului de buget

e Continutul traditional si semnificatia moderna
a bugetului

« Intelegerea planificarii bugetare

expunere interactiva,

. 2 seminarii
problematizare

* Metode moderne de elaborare a bugetelor

 Bugetul functional
e Metoda buget baza zero
» Metoda bugetelor pe performanta

expunere interactiva,
problematizare

4 seminarii

» Bugetarea investitiilor la companii din

expunere interactiva,

2 seminarii

industria ospitalitatii problematizare
« Bugetul general si fluxurile financiare la expunere interactivg, 2 seminarii
companii din industria ospitalitatii problematizare
. . . e e expunere interactiva, . ..
« Pragul de rentabilitate In industria ospitalitatii P : 2 seminarii
problematizare

e Analiza costurilor in industria ospitalitatii

expunere interactiva,
problematizare

2 seminarii
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Bibliografie

1. Horvath/ Partners, Controlling, sisteme eficiente de crestere a performantei firmei, C.H. Beck, Bucuresti, 2007

2. Dumbrava, Nistor, Lupulescu, Bugetarea veniturilor si cheltuielilor - intre formalism si realitate, Revista finante
publice si contabilitate, 2017

3. Popeanga, Bragadireanu, Buget si contabilitatea bugetara, Ed. Universitatii N. Titulescu, 2014

4. Prodanov, Stoyan, Capital bugedting: a distance learning academic course book, Ed. ABAGAR, 2012

5. Alan C. Shapiro, Capital Budgeting & investment analysis: PEARSONS, 2004

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din {ara si strainatate.

10. Evaluare
e Modul de evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restante. Componentele procesului de
evaluare desfiasurate pe parcursul semestrului nu pot fi recuperate/reficute in sesiunile de examinare.
e Pentru a putea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesara obtinerea notei minime 5
(cinci) in cadrul examenului final (scris).

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare | 10.3 Pondere din nota finala
aplicarea logica corecta si Examen scris (se
10.4 Curs cooerentd a notiunilor N . 60%
N . evalueaza in sesiune)
Isusite;
Proiect individual sau de
10.5 Seminar/laborator Proiect grup (pe parcursul 40%
semestrului)

10.6 Standard minim de performanta

e cunoasterea notiunilor fundamentale si aplicarea acestora pe exemple;
e interpretarea economica a rezultatelor obtinute.

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?

\ |/
M

Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

ay

ll\
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Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
03.04.2025 Conf. dr. Dragos PAUN Conf. dr. Dragos PAUN
Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

10.04.2025 Prof.dr. loan Cristian CHIFU




