
 

 

 

FIŞA DISCIPLINEI 
(Bugetarea afacerii in industria ospitalitatii) 

Anul universitar 2024-2025 

 

1. Date despre program 1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babeș-Bolyai 

1.2. Facultatea Business 

1.3. Departamentul Business 

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor 

1.5. Ciclul de studii Licență 

1.6. Programul de studii / Calificarea Administrarea Afacerilor in Servicii de Ospitalitate /Licențiat în științe economice 

1.7. Forma de învățământ Învățământ cu frecvență (IF) 

 2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Bugetarea afacerii in industria ospitalitatii Codul disciplinei ILR0088 2.2. Titularul activităților de curs  Conf. dr. Dragoș PĂUN 2.3. Titularul activităților de seminar  Conf. dr. Dragoș PĂUN 

2.4. Anul de studiu III 2.5. Semestrul 2 2.6. Tipul de evaluare E 2.7. Regimul disciplinei obligatoriu 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice) 

 4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum Finantele firmei 4.2. de competențe - 

 5. Condiții (acolo unde este cazul) 5.1. de desfășurare a cursului Sală de curs dotată cu video-proiector și computer 5.2. de desfășurare a seminarului/ laboratorului Sală de curs dotată cu video-proiector și computer 

 

  

3.1. Număr de ore pe săptămână  2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar 1 3.4. Total ore din planul de învățământ 24 din care: 3.5. curs  12 3.6 seminar 12 Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) ore Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe (AI) 28 Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 28 Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri  28 Tutoriat (consiliere profesională) 2 Examinări  2 Alte activităţi  13 3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 101 

3.8. Total ore pe semestru 125 3.9. Numărul de credite 5 



 

 

 

6.1. Competențele specifice acumulate 

Compe
tențe 

profesi
onale/

esenția
le 

C1.2. Identificarea metodelor concrete de culegere a datelor, prelucrare şi analiză a acestora în funcţie de diferite situaţii specifice şi condiţii de desfăşurare a activităţii firmei 

Compe
tențe 
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a

n
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e
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a
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CT.1 Aplicarea principiilor, normelor și valorilor de etica profesională în cadrul propriei strategii de muncă riguroasă eficientsă și responsabilă/ 

 6.2. Rezultatele învățării 

Cunoșt
ințe Studentul are cunoștințe de contabilitate, de prelucrare și de analiză a informațiilor economice și financiare necesare organizării și gestiunii eficiente a companiilor din industria ospitalității 

• distinge formele cash flow-urilor, indicatorii în mărime absolută și relativă ai rentabilității, costurile capitalului și sintetizarea informațiilor financiare. 
• identifică sursele de date financiare pentru evaluarea performanței financiare a întreprinderilor și 

pentru fundamentarea deciziilor financiare. 

A
p

ti
tu

d
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i Studentul are capacitatea de a utiliza metode, tehnici și instrumente de administrare financiar-contabilă a activității unei firme în ansamblu, inclusiv programe informatice de specialitate. 
• evaluează fundamentul strategic în activitatea curentă a companiei, ajutând deciziile operaționale. 
• elaborează și planifică strategiile și dezvoltarea durabilă a întreprinderii, indiferent de forma de 

proprietate. 

Respon
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ți 
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 Studentul este capabil să ia decizii la nivelul postului pe care îl ocupă și să își asume responsabilitatea față de 
nivelurile ierarhice superioare 

• elaborează previziuni ale situațiilor financiare și propune soluții adecvate pentru atingerea 
obiectivelor 

• proiectează soluții pentru creșterea veniturilor, precum și pentru generarea unui cash flow operațional pozitiv. 
 

7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 

disciplinei 
• Intelegerea importantei bugetelor pentru mediul de afaceri si impactul 

acestuia asupra bunasterii firmei 



 

 

 

7.2 Obiectivele specifice 

• Identificarea factorilor care influenteaza activitatea firmei;  

• Evaluarea impactului pe care mecanismele din interiorul firmei il au asupra 

bugetului;  

• definirea unor concepte de baza din domeniul finantelor; 

• intelegerea interactiunii dintre diferitele bugete 

• repere pentru lectura si studiu individual, sprijinirea dezvoltarii capacitatii 

analitice 

 

 8. Conținuturi 
8.1 Curs Metode de predare Observații 
Introducere in bugetarea afacerii • Definirea conceptului de buget • Continutul traditional si semnificatia moderna 

a bugetului • Intelegerea planificarii bugetare 

expunere interactivă, 
problematizare 

2 prelegeri 

• Metode moderne de elaborare a bugetelor • Bugetul functional • Metoda buget baza zero • Metoda bugetelor pe performanta 

expunere interactivă, 
problematizare 

4 prelegeri 

• Bugetarea investitiilor la companii din 

industria ospitalitatii 

expunere interactivă, 
problematizare 

2 prelegeri • Bugetul general si fluxurile financiare la 

companii din industria ospitalitatii 

expunere interactivă, 
problematizare 

2 prelegeri 

• Pragul de rentabilitate In industria ospitalitatii 
expunere interactivă, 
problematizare 

2 prelegeri 

• Analiza costurilor in industria ospitalitatii 
expunere interactivă, 
problematizare 

2 prelegeri 

Bibliografie 

1. Horvath/ Partners, Controlling, sisteme eficiente de creștere a performanței firmei, C.H. Beck, București, 2007  

2.  Dumbrava, Nistor, Lupulescu, Bugetarea veniturilor si cheltuielilor – intre formalism si realitate, Revista finante 

publice si contabilitate, 2017 

3. Popeanga, Bragadireanu, Buget si contabilitatea bugetara, Ed. Universitatii N. Titulescu, 2014 

4. Prodanov, Stoyan, Capital bugedting: a distance learning academic course book, Ed. ABAGAR, 2012 

5. Alan C. Shapiro, Capital Budgeting & investment analysis: PEARSONS, 2004 

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observații 
Introducere in bugetarea afacerii • Definirea conceptului de buget • Continutul traditional si semnificatia moderna 
a bugetului • Intelegerea planificarii bugetare 

expunere interactivă, 
problematizare 

2 seminarii 

• Metode moderne de elaborare a bugetelor • Bugetul functional • Metoda buget baza zero • Metoda bugetelor pe performanta 

expunere interactivă, 
problematizare 

4 seminarii 

• Bugetarea investitiilor la companii din 
industria ospitalitatii 

expunere interactivă, 
problematizare 

2 seminarii • Bugetul general si fluxurile financiare la 
companii din industria ospitalitatii 

expunere interactivă, 
problematizare 

2 seminarii • Pragul de rentabilitate In industria ospitalitatii expunere interactivă, 
problematizare 

2 seminarii • Analiza costurilor in industria ospitalitatii expunere interactivă, 
problematizare 

2 seminarii 



 

 

 

Bibliografie 

1. Horvath/ Partners, Controlling, sisteme eficiente de creștere a performanței firmei, C.H. Beck, București, 2007  

2.  Dumbrava, Nistor, Lupulescu, Bugetarea veniturilor si cheltuielilor – intre formalism si realitate, Revista finante 

publice si contabilitate, 2017 

3. Popeanga, Bragadireanu, Buget si contabilitatea bugetara, Ed. Universitatii N. Titulescu, 2014 

4. Prodanov, Stoyan, Capital bugedting: a distance learning academic course book, Ed. ABAGAR, 2012 

5. Alan C. Shapiro, Capital Budgeting & investment analysis: PEARSONS, 2004 

 

 9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
• Conţinutul disciplinei este în concordanţă cu ceea ce se face în alte centre universitare din ţară şi străinătate. 

 

10. Evaluare 

• Modul de evaluare se menține și pentru examenele din sesiunea de restanțe. Componentele procesului de evaluare desfășurate pe parcursul semestrului nu pot fi recuperate/refăcute în sesiunile de examinare. 

• Pentru a putea cumula punctele obținute pe parcursul semestrului, este necesară obținerea notei minime 5 
(cinci) în cadrul examenului final (scris). 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finală 

10.4 Curs 

aplicarea logică corectă şi cooerentă a noţiunilor însuşite; Examen scris (se 

evalueaza în sesiune) 
60% 

10.5 Seminar/laborator Proiect 

Proiect individual sau de 

grup (pe parcursul 

semestrului) 

40% 10.6 Standard minim de performanță 

• cunoaşterea noţiunilor fundamentale şi aplicarea acestora pe exemple; 
• interpretarea economică a rezultatelor obţinute. 

 

 11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals)1 

 Eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă 

   

 

   

 

 

 

 

 



 

 

 

         

 Data completării: Semnătura titularului de curs Semnătura titularului de seminar 

03.04.2025 Conf. dr. Dragoș PĂUN Conf. dr. Dragoș PĂUN Data avizării în departament: 
10.04.2025 

Semnătura directorului de departament 

Prof.dr. Ioan Cristian CHIFU 

 


