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Pozitionare

Conform misiunii, Facultatea de Business ofera, intr-un context multicultural, o educatie orientata
spre student, promovand spiritul antreprenorial, profesionalismul, dinamismul si inovarea.
Crearea cunostintelor, atitudinilor si abilitatilor necesare succesului In afaceri se realizeaza prin
parteneriate cu mediul privat si public, orientate atat spre procesul educational cat si spre
cercetare. Prin activitatile curriculare cat si extra-curriculare, facultatea promoveaza un
comportament social responsabil (implicare comunitara, actiuni pentru protejarea mediului,
voluntariat etc.).

Astfel, Facultatea de Business isi asuma, ca element de specificitate, formarea viitorilor
antreprenori si oameni de afaceri in spiritul dezvoltarii durabile si a responsabilitatii fata de
societate si mediu Inconjurator. Proiectul de dezvoltare a Facultatii de Business pentru perioada
2020-2024 include o serie de masuri care sa permitad consolidarea directiei asumate, care converg
inspre indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:

e Imbunititirea continui a calititii actului educational si a impactului pe care Facultatea
de Business il are in comunitate, in vederea parcurgerii tuturor pasilor necesari obtinerii
acreditarii din partea AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business)

e C(Cresterea calitatii si impactului activitatii de cercetare desfasurata de catre colectivul
facultatii pentru a crea premisele constituirii unei scoli doctorale in domeniul
administrarea afacerilor

o (rearea retelei Alumni a facultatii, ca sursa de dezvoltare de noi parteneriate si de
crestere a impactului facultatii in comunitate.

I. CONTEXTUL ACADEMIC

Oferta educationala a Facultatii de Business cuprinde patru programe de studii la nivel licenta -
Administrarea afacerilor (in limba romana la Cluj-Napoca si Bistrita, in limba engleza la Cluj-
Napoca) si Administrarea afacerilor in servicii de ospitalitate (in limba roméana si in limba
engleza) - respectiv patru programe de studii la nivel masterat (Administrarea afacerilor si
Management hotelier, cu predare in limba roméand; Administrarea afacerilor internationale si
Administrarea afacerilor In ospitalitate si turism international, cu predare in limba engleza).
Programele desfasurate in limba romana sunt oferite atat la forma de Invatamant cu frecvents,
cat si la distantd/cu frecventd redusa. In anul universitar 2020-2021, la aceste programe sunt
inmatriculati un numar de 1179 studenti la nivel licenta (900 la invatamantul cu frecventa si 279
la invatamantul la distanta), respectiv 250 studenti la nivel masterat (238 la invatamantul cu
frecventd si 18 la invatamantul cu frecventa).

Facultatea de Business este organizata in doud departamente: departamentul de Business, format
din 15 cadre didactice titulare pe perioada nedeterminata, si departamentul Servicii de
Ospitalitate, format din 16 cadre didactice titulare pe perioada nedeterminata si 1 cadru didactic .
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pe perioadd determinata. Acestora li se mai adauga un numar de 9 persoane cu functii
administrative.

Misiunea 1 - EDUCATIE

Facultatea de Business va promova un invatamant modern, centrat pe student, cu scopul de a
pregati absolventi capabili sa faca fata cu succes provocarilor din mediul economic national si
international. Imbunititirea continud a calititii procesului educational si a impactului in
comunitate vor reprezenta principalele preocupiri in perioada 2020-2024. In acest sens, vom
urmadri sa valorificam abilitatile dobandite de catre cadrele didactice si studentii facultatii in
perioada de pandemie, adaptand procesul didactic la nevoia de mobilitate-virtualitate a invatarii
si resurselor existente.

Aceasta abordare va facilita dezvoltarea unor experiente placute de invatare, care vor stimula
intelectual si emotional studentii, respectiv va permite facultatii sa parcurga toti pasii necesari
obtinerii acreditarii din partea AACSB International (The Association to Advance Collegiate
Schools of Business).

Pentru a ne indeplini obiectivele privind cresterea calitatii procesului educational, pe parcursul
perioadei 2020-2024, vom implementa urmatoarele masuri:

e crearea si implementarea unei filozofii educationale specifice Facultatii de Business.

o Fiecare student are anumite tehnici/preferinte pe care le aplica in cadrul procesului
de invatare - unii studenti invata mai usor observand sau implicaindu-se concret in
realizarea unei activitati, altii studiind materialele oferite de catre cadrele didactice,
iar altii discutdnd/dezbitand diferite aspecte. In contextul diversitatii profilurilor
liceale sau universitare absolvite de catre studentii facultatii, pentru a veni in
intampinarea nevoilor de invatare a studentilor, tehnicile de invdtare experientiald
vor reprezenta elementul central al noii noastre filosofii educationale.

o organizarea unor seminarii didactice cu scopul de a discuta si disemina bune practici
in procesul educational si de a dezbate modalititile de crestere a nivelului de
implicare si a interactiunii studentilor in cadrul orelor. Aceste seminarii vor crea
pentru cadrele didactice ale facultatii posibilitatea de a identifica si implementa
tehnici inovative de predare.

e evaluarea satisfactiei studentilor prin crearea si implementarea unui instrument care sa
permitd evaluarea perceptiilor studentilor la finalizarea studiilor.

e constientizarea importantei pe care o are procesul de evaluare a activitatilor didactice la
finalul fiecarui semestru. Ne propunem sa crestem numarul studentilor care evalueaza
cursurile si seminariile la care au participat pentru a asigura o reprezentativitate mai
buna a rezultatelor.

e cresterea nivelului de implicare a partenerilor socio-economici in procesul didactic, prin
consultari privind competentele necesare absolventilor pentru o integrare mai usoara pe
piata muncii, participarea la activitatile didactice sau organizarea de vizite de studiu
pentru a disemina propriile experiente, prezentari pe diverse teme in cadrul unor
workshop-uri, participarea la programe de internship, dezvoltarea unor proiecte extra-
curriculare, etc.



e incurajarea studentilor sa participe la competitii nationale si internationale, individual
sau in echipe cu colegi din facultate sau din alte facultati ale UBB (inclusiv in logica
STEM+)

e organizarea unor workshop-uri pentru studenti in cadrul carora sa se faciliteze transferul
cunostintelor si competentelor dobandite in cadrul mobilitatilor Erasmus

e promovarea inovarii in activitatile didactice prin achizitionarea de echipamente si
dispozitive care sa faciliteze implementarea unor tehnici inovative in activitatile didactice
(sisteme de videoconferinta, videoproiectoare inteligente, VR, Al etc.)

e evaluarea periodica a planurilor de Invatamant (o data la 2-3 ani) pentru ajustarea la
cerintele pietei muncii

e actualizarea bibliotecii facultatii/crearea unei biblioteci electronice cu publicatii referinta
la nivel international.

Pe langa masurile mentionate anterior, pentru fiecare nivel de studii, vom urmari indeplinirea
urmatoarelor obiective:

e Licenta

o Cresterea capacitatii de scolarizare la specializarile administrarea afacerilor (in
limba romand) si administrarea afacerilor (in limba engleza), in concordanta cu
resursele facultatii si cu reglementarile nationale privind asigurarea calitatii
procesului educational. In ultimii ani, atractivitatea crescuti a acestora a
determinat ocuparea aproape in totalitate a capacitatii de scolarizare In urma
procesului de admitere, inca din sesiunea din vara;

o Atragerea unui numar mai mare de studenti la specializarile la care capacitatea de
scolarizare nu este atinsa. In acest sens se vor crea materiale de promovare si se
vor organiza campanii de promovare.

Atragerea studentilor straini atat prin programele Erasmus, cat si in regim CPV
Dezvoltarea unor noi programe de tip double degree pentru specializarile in limba
englezi. In momentul de fati existd in derulare doud programe de tip double
degree pentru specializarea administrarea afacerilor in limba engleza (cu FH
Aachen si EM Normandie).

o Derularea, pe viitor, a cursurilor in sistem hibrid /mixt astfel incat studentii sa aiba
posibilitatea de a fi prezenti la aceste activitati, atat online, cat si in sala de clasa.

e Masterat

o Dezvoltarea unor noi programe de studii in parteneriat cu mediul de afaceri,
precum si cu alte facultati din cadrul UBB, orientate in special spre antreprenoriat
si inovare cu scopul de a genera un impact semnificativ asupra comunitatii si de a
oferi absolventilor perspective variate de cariera. Aceste programe pot lua
nastere ca urmare a realizarii unor parteneriate intre mediul privat, public si cel
academic.

o Dezvoltarea unor noi programe de tip double degree pentru specializarile in limba
englezi. In momentul de fati existi in derulare trei programe de tip double degree,
doua pentru specializarea Administrarea afacerilor internationale (cu FH Aachen
si EM Normandie) si unul pentru specializarea Administrarea afacerilor in
ospitalitate si turism international (cu University of Sassari).

o Atragerea studentilor strdini atat prin programele Erasmus, cat si in regim CPV



o Desfasurarea activitatilor didactice intr-un sistem care sa permita studentilor sa

fie prezenti la aceste activitati, atat online, cat si In sala de clasa.
e Doctorat

o Constituirea scolii doctorale in administrarea afacerilor ar permite Facultatii de
Business sa ofere un ciclu complet de studii, raspunzand intr-un mod adecvat
solicitarilor venite din partea unui numar tot mai mare de absolventi ai
programelor de masterat

e Invitimant netraditional

o Oferirea activitatilor didactice de la Invatamantul la distanta si in regim online.
Trebuie mentionat faptul cad inca dinaintea pandemiei, la forma de invatamant la
distanta, in cadrul facultdtii noastre, jumatate din intalnirile fata in fata s-au
desfasuratin regim hibrid. De asemenea, vom implementa noua filosofie didactica
si la nivelul acestei forme de Invatamant.

o Consolidarea programelor de masterat derulate la forma de invatamant cu
frecventa redusa astfel incat derularea acestora sa se faca, pe viitor, fara sincope
iar prezenta acestora In oferta educationala a facultdtii noastre sa devina o
normalitate.

o Cresterea notorietatii programelor de invatamant la distanta prin elaborarea
unor materiale si prin organizarea unor campanii de promovare.

o Elaborarea unor cursuri online deschise in vederea cresterii nivelului de
cunoastere si educatie al societatii.

e Extensiile universitare

o Facultatea de Business desfasoara activitati didactice la nivel licenta in cadrul
extensiei din localitatea Bistrita. In ultimii ani, s-a constatat o stabilizare a
numarului de studenti admisi in anul I in jurul valorii de 40 de studenti. Aceasta
situatie ne permite sa ne propunem identificarea unor solutii pentru a creste
treptat numarul de studenti admisi.

o Datorita unor incertitudini din perspectiva sustenabilitatii financiare, nu s-au
demarat programe de masterat la extensia Bistrita. Strategia facultatii pentru a
oferi absolventilor nostri de la extensie posibilitatea de a urma toate programele
de masterat ale facultatii este de a ne asuma ca activitatile didactice la masteratele
organizate in Cluj-Napoca se vor desfasura in sistem hibrid/mixt (fata in fata +
online), astfel, orice student, oriunde s-ar afla el, are posibilitatea de a participa.

o Vom analiza oportunitatea deschiderii unor noi extensii universitare in zonele in
care UBB are deja infrastructura. Plecand de la oferta existenta in momentul de
fatd, o potentiala locatie ar fi reprezentantd de localitatea Satu Mare, oferta
facultatii noastre putdnd completa oferta UBB existenta deja acolo (pe principiul
complementaritatii).

Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)

Activitatea de cercetare in cadrul facultatii are un pronuntat caracter aplicativ, motiv pentru care
implicarea studentilor, a reprezentantilor mediului privat, a institutiilor publice sau asociatiilor
profesionale poate facilita crearea si diseminarea cunoasterii, precum si cresterea impactului
facultatii asupra societdtii. Aceasta abordare poate fi consideratd o sursa generatoare de



publicatii stiintifice, proiecte de cercetare si de atragere a unor venituri suplimentare, sustinand

astfel indeplinirea celor trei obiective strategice definite prin prezentul plan.

e Granturi de cercetare

O

O

Sprijinirea cadrelor didactice pentru depunerea de aplicatii. Pentru a creste
sansele de succes 1n scrierea unor aplicatii, se vor organiza sesiuni de instruire
pentru cadrele didactice ale facultatii, precum si sesiuni de lucru pentru generarea
ideilor de aplicatii.
Ne vom concentra eforturile spre:
» parteneriatele cu sectorul privat, care pot reprezenta o sursa
generatoare de proiecte de cercetare sau consultanta
= apelurile pe fonduri europene. Spre exemplu, vom incerca sa
identificim oportunititi de parteneriate in cadrul programului
Horizon Europe, cadrele didactice ale facultatii detinand
competentele necesare implementarii unor proiecte specifice
pilonilor II si III.

e Multi/inter/transdisciplinaritate In cercetare

O

Stimularea caracterului multidisciplinar al activitatii de cercetare: cresterea
gradului de cooperare dintre cadrele didactice ale facultatii, precum si cu
specialisti din alte domenii din tara sau strainatate, cu scopul de a stimula
caracterul multidisciplinar al activitatii de cercetare, dezvoltare si inovare se va
realiza prin:

» organizarea periodicd a unor seminarii stiintifice, In cadrul carora
cadrele didactice ale facultatii, precum si invitati din tara sau
strainatate, vor prezenta si dezbate rezultatele activitatii stiintifice

» revitalizarea conferintelor stiintifice organizate in cadrul facultatii

e Unitati de cercetare

O

O

Infiintarea in cadrul Facultitii de Business a unor centre/laboratoare de cercetare
orientate spre teme care pot reuni un numar semnificativ de colegi va reprezenta
unul dintre obiectivele pe care dorim sa il indeplinim. Centrele vor stimula
colaborarea intre cadrele didactice cu preocupari similare In domeniul cercetarii
si vor reprezenta o sursa de creare si de transfer a cunoasterii catre societate.
Centrele de cercetare vor reprezenta o cale de a stimula studentii sa se implice In
activitatea de cercetare

e Noi directii

O

O

Orientarea spre antreprenoriat si inovare, regasitd In misiunea de educatie,
trebuie sa devina treptat si una dintre preocuparile principale in activitatea de
cercetare

Aceasta directie poate fi valorificata foarte eficient prin parteneriate cu mediul
privat. In plus, aceasta deschide oportunititi de colaborare cu alte facultiti din
UBB in logica STEM+ sau in cadrul Scolii Academice de Stiinte Sociale.

e Reviste stiintifice ale UBB

O

O

Studia Universitatis Babes-Bolyai, Seria Negotia este editata in cadrul facultatii,
fiind o revista open access, indexatda in mai multe baze de date internationale,
printre care si ERIH PLUS din anul 2015.

Asigurarea unui numar suficient de articole pentru realizarea periodicitatii
reprezinta principalul obiectiv. In acest sens cadrele didactice din facultate vor fi
incurajate sa sprijine revista, In paralel cu promovarea acesteia pentru a atrage



articolele altor cercetitori romani si straini. De asemenea, se va analiza
oportunitatea modificarii frecventei de aparitie a revistei.
e Biblioteci

o Pentru a stimula implicarea studentilor in procesul de cercetare vor fi intreprinse
demersuri pentru dotarea bibliotecii cu publicatii noi (carti si jurnale).

o Accesul la baze de date si biblioteci electronice care sa permita atit cadrelor
didactice cat si studentilor accesul la informatii si date relevante in procesul de
cercetare (de exemplu Euromonitor, biblioteca UNWTO).

Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Parteneriatele dintre o facultate si societate pot lua diferite forme si se pot materializa in rezultate
diverse, obiectivul urmarit In perioada 2020-2024 fiind diversificarea tipurilor de parteneriate.
Astfel, se va acorda o importanta sporita urmatoarelor aspecte:

e conturarea comunitatii Alumni a facultatii
e evaluarea rolului pe care Facultatea de Business l-a avut in construirea carierei
profesionale a absolventilor
e implicarea reprezentantilor mediului de afaceri in programe de mentorat, internship si
burse private
e implicarea reprezentantilor mediului de afaceri in activitatile didactice, prin:
o solicitarea periodica de feed-back referitor la continutul disciplinelor studiate, cu
scopul de a creste caracterul pragmatic/aplicativ al acestora si pentru a asigura o
corelatie Intre competentele dobandite de catre studenti si necesitatile mediului
economic
o realizarea unor studii de caz (sau a altor materiale educationale) ca urmare a
colaborarii dintre cadrele didactice si reprezentantii mediului de afaceri
o cresterea numarului de profesionisti invitati sa dialogheze cu studentii in cadrul
cursurilor si seminariilor
o organizarea unor workshop-uri/conferinte pe temele dezbatute in cadrul
cursurilor si seminariilor
o organizarea unor vizite de studiu
e stimularea parteneriatelor sub forma contractelor de consultanta cu mediul de afaceri
e Imbunititirea colabordrii cu sfera preuniversitard. Pentru o buni colaborare cu sfera
preuniversitarda, vom dezvolta o strategie de promovare a ofertei educationale si de
selectie a absolventilor de liceu. Existenta unei rate de abandon ridicate pe parcursul
anului I de studiu poate sa fie cauzata de lipsa unui sistem de consiliere academica si
profesionald reald la nivelul liceelor, precum si de existenta/crearea unor asteptari
nerealiste din partea unor absolventi de liceu fata de ce inseamnda domeniul
administrarea afacerilor. Astfel, consideram oportuna implementarea unor masuri prin
intermediul carora absolventii de liceu sa cunoasca mai bine specificul acestui domeniu
si care sunt perspectivele lor de cariera. Dintre masurile avute in vedere, mentionam
organizarea unor:
o sesiuni de orientare in cariera (online sau on-site)
o cursuri demonstrative (online sau on-site)



O

O

evenimente de tipul ziua portilor deschise/caravane de promovare, Impreuna cu
membrii Asociatiei Studentilor de la Business (ASB) si alti studenti ai facultatii
competitii pentru elevii de liceu (de tipul targurilor de firme de exercitiu).

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI

Strategia de resurse umane, propusa pentru perioada 2020-2024, are ca scop sa stimuleze
cresterea nivelului de implicare a personalului, sa determine asumarea responsabilitatii pentru

activitatile desfasurate si sa asigure cresterea nivelului de satisfactie la locul de munca.

Atragerea si recrutarea resursei umane - majoritatea cadrelor didactice ale Facultatii de
Business se regasesc in situatia de a avea un nivel ridicat de Incarcare cu activitati
didactice, aspect care reduce timpul pe care acestea il au disponibil pentru Indeplinirea
celorlalte responsabilitati. Plecand de la structura personalului didactic al facultatii pe
posturi — 7 profesori, 13 conferentiari, 10 lectori si 2 asistenti (din care unul pe perioada
determinata), se vor avea In vedere urmatoarele aspecte:

@)

O

cresterea numarului de cadre didactice titulare, in special pentru posturile de
asistent si lector. Se va urmadri recrutarea unor persoane care, pe langa calitati
didactice foarte bune, sa detina si o experienta relevanta sau abilitati deosebite pe
una dintre celelalte doua misiuni fundamentale ale universitatii (cercetare sau
relatie cu comunitatea).

acoperirea orelor aflate la plata cu ora, care nu pot fi sustinute de catre personal
al UBB, cu specialisti in domeniu(reprezentanti ai mediului de business). Aceasta
abordare reprezinta si o sursa foarte buna de recrutare.

elaborarea unei metodologii interne pentru promovare, in special in cazul
posturilor de conferentiar si profesor. Metodologia interna de promovare se va
baza, In masura in care resursele financiare ale facultatii o vor permite, pe
principiile performantei si impactului activitatii, implicarii si eticii cadrelor
didactice.

Implicarea studentilor facultatii in programe de voluntariat in folosul facultatii

Evaluarea resursei umane - plecand de la procedurile existente la nivelul UBB, la nivelul
Facultatii de Business, evaluarea performantei cadrelor didactice se va realiza in functie

de:

O
O

modul de indeplinire a activitatilor asumate prin planul individualizat de cariera
academica

feed-back-ul studentilor cu privire la activitatile didactice desfasurate

nivelul de implicare si atasament a personalului fata de facultate

Motivarea resursei umane, se va face prin:

O

implementarea planurilor individualizare de cariera, care sa ofere personalului
facultatii un mediu de lucru flexibil, in care fiecare persoana sa isi poata gasi
echilibrul dorit Intre viata personala si cea profesionala

crearea unui mediu de lucru in care fiecare angajat sa simta ca este tratat corect
si echitabil

crearea unui sistem de recompense (financiare si non-financiare), bazat pe
rezultatele evaluarii nivelului de implicare si atasament fata de facultate



sprijinirea personalului facultatii in demersurile de perfectionare (participarea la
stagii/cursuri de formare legate de specificul disciplinelor predate, de folosirea
unor instrumente moderne in educatie, de aprofundarea/asimilarea unor metode
care sa i ajute in activitatea de cercetare sau de perfectionare a utilizarii unor
pachete software care sa ii ajute In desfasurarea activitatii administrative)

Studentii sunt considerati parteneri activi in procesul educational si administrativ, care
isi asuma rolul si care isi constientizeaza drepturile si responsabilitatile, fiind dispusi sa
se implice pentru a-si aduce o contributie ori de cate ori este nevoie. Din aceasta
perspectiva, relatia dintre studenti si facultate se caracterizeaza prin crearea unui mediu
propice dialogului si prin Incurajarea exprimarii opiniilor:

O

decanul si prodecanul responsabil cu studentii realizeaza periodic Intalniri cu
studentii pentru a discuta aspecte care tin de activitatile didactice si de viata
studenteasca;

fiecare grupa de studenti are trecutd in orar o ora de tutorat pe saptdmana in
cadrul careia, pe langa clarificarea unor aspecte administrative, studentii supun
discutiei diverse aspecte de interes pentru ei

reprezentantii studentilor in Consiliul Facultatii sunt implicati si consultati In
deciziile care ii privesc direct pe studenti - in fiecare luna, acestia sunt invitati la
o sedinta Biroului Consiliului

In vederea reducerii abandonului academic ne propunem urmatorul set de masuri:

O
O
O

imbunatatirea procesului de comunicare dintre cadrele didactice si studenti
introducerea orelor de tutorat in orarul studentilor

analiza a situatiei studentilor din anul I licenta care au fost inactivi in mediul
online dupa primele 4 saptamani de activitati didactice

oferirea de suport tehnic pentru a participa la activitatile didactice online
implementarea unor proiecte finantate din fonduri europene care au ca obiectiv
principal reducerea abandonului

crearea unei strategii adecvate de atragere si selectie a absolventilor de liceu

III. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

In cadrul Facultitii de Business, pandemia a ficut ca, treptat, intreg procesul de comunicare si
treaca In mediul online, platforma Microsoft Teams fiind folosita intens atat in activitatile
administrative cat si In procesul de comunicare dintre angajatii facultatii, cat si in comunicarea
cu studentii. Datorita eficientei crescute si feed-back-ului pozitiv, se doreste ca si dupa incheierea
pandemiei sa se continue folosirea intensiva a acestei platforme.

In vederea reducerii birocratiei se are in vedere reorganizarea activitatii personalului
administrativ cu scopul cresterii eficientei si eficacitatii activitatii administrative la nivel de
facultate. In acest context, se va avea in vedere:

incurajarea personalului administrativ de a identifica modalitati mai eficiente/eficace de

realizare a activitatilor curente;

identificarea nevoilor de formare si perfectionare profesionalda a personalului

administrativ si sprijinirea acestora in procesul de perfectionare;



dezvoltarea unei politici de motivare si recompensare a activitatii, corespunzator
performantelor si nivelului de implicare.

Perspectiva dezvoltarii durabile trebuie sa reprezinte o caracteristica definitorie a modului de
gandire pentru un absolvent al facultatii. Acest concept se regaseste deja in procesul educational,
precum si in activitatea de cercetare, iar pe langa aceasta, ne propunem o serie de masuri care sa
conduca In timp la manifestarea unui comportament responsabil in randul studentilor si al
personalului facultatii:

organizarea, Impreuna cu Asociatia Studentilor de la Business (ASB), a unor campanii de
promovare a unui comportament responsabil, de reducere a efectelor negative asupra
mediului cauzate de activitatile derulate in mod curent;

extinderea procesului de reciclare inceput in cadrul facultatii si realizarea unor investitii
pentru eficientizarea consumului de resurse (de ex. schimbarea echipamentelor de
iluminat);

crearea In site-ul facultatii a unei pagini dedicate activitatilor derulate cu acest scop
participarea la campanii organizate de diverse organizatii sau institutii cu scopul de a
remedia efectele negative asupra mediului (plantare a copacilor, colectarea deseurilor
etc.);

reducerea consumului de hartie si identificarea unor modalitati de economisire a
resurselor utilizate 1n activitatile didactice.

Existenta unor conditii optime de munca si studiu, menite sa faciliteze atit performanta si
cresterea competitivitatii cat si sa asigure satisfactia profesionala si personald, necesita o
infrastructura adecvata. Din perspectiva Facultatii de Business, pentru a asigura premisele
indeplinirii obiectivelor stabilite anterior, este necesar a fi implementate urmatoarele masuri:

identificarea, Impreuna cu reprezentantii conducerilor celorlalte facultati/entitati din
cladirea de pe strada Horea nr. 7, a unor solutii de utilizare reciproc avantajoasa a salilor
pentru activitatile didactice si a spatiilor pentru birouri. Lipsa unor spatii adecvate
desfasurarii activitatilor didactice si administrative reprezinta principala problema a
facultatii - toate activitatile se desfasoara in 10 sali de clasa (din care doua amfiteatre),
iar Intreg personalul facultatii (40 de persoane) este repartizat In 14 birouri (din care 2
sunt dedicate secretariatului, iar unul este utilizat ca sala a serverelor);
construirea unui spatiu pentru socializare (un spatiu verde/o terasa sau reamenajarea
unei sali);
imbunatatirea infrastructurii materiale:
o renovarea amfiteatrului;
o renovarea mobilierului din salile de seminar pentru a permite o flexibilitate mai
mare in realizarea procesului didactic;
o crearea unui nou laborator informatic, care sa asigure derularea activitatilor
didactice in conditii optime;
o Inlocuirea echipamentelor depasite moral (videoproiectoare, computere etc.) din
salile de clasa sau aflate in utilizarea cadrelor didactice;
o instalarea unor prize in pardoseala salilor de clasa pentru a incuraja studentii sa
isi foloseasca laptop-urile;



O

achizitionarea unor echipamente necesare deruldrii unui numar cat mai mare de
activitati si In sistem videoconferinta (de exemplu, sisteme de videoconferinta,
videoproiectoare inteligente, laptop-uri si lavaliere/casti wireless cu microfon);
asigurarea conditiilor de igiena adecvate in toate spatiile facultatii;

e achizitionarea unor licente pentru pachetele software dedicate, utilizate in activitatea
didactica sau de cercetare;

e crearea unui nou site al facultatii;

o realizarea unor abonamente, prin intermediul UBB, sau in colaborare cu alte facultati din

UBB, care sa faciliteze accesul la biblioteci virtuale, baze de date cu publicatii stiintifice

etc.

IV. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Orice obiectiv propus pentru realizarea progresului unei facultati (din punctul de vedere al
competitivitatii academice, al proiectelor de investitii in infrastructura, al crearii unui mediu de

lucru adecvat etc.) trebuie sustinut financiar si trebuie realizat in conditiile asigurarii
sustenabilitatii financiare a facultatii pe termen mediu si lung. Din aceasta perspectiva, vom avea
in vedere urmatoarele masuri:

e cresterea veniturilor din sursele de finantare traditionale

@)

identificarea unor modalitati de crestere a veniturilor obtinute din finantarea
suplimentara, in special pe componenta de cercetare;

implementarea unor masuri care sa determine reducerea ratei de abandon (in
special pe parcursul primului an de studii);

cresterea numarului de studenti straini, platitori ai taxei de scolarizare in valut3,
prin crearea unor materiale de promovare si implementarea unor activitati de
promovare (individual sau in colaborare cu Centrul de Cooperari Internationale);
imbunatatirea calitatii procesului educational va determina, pe termen mediu,
cresterea veniturilor din taxele de scolarizare;

stimularea personalului facultitii sa identifice si aplice pentru obtinerea unor
proiecte de cercetare;

e identificarea unor surse alternative pentru finantarea activitatii

o parteneriate cu mediul privat, directionate In special pentru imbunatdtirea

infrastructurii facultatii si pentru finantarea activitatii de cercetare-dezvoltare-
inovare;

stimularea cadrelor didactice sa aplice pentru obtinerea unor granturi/fonduri
oferite de citre UBB (de exemplu, granturile pentru sustinerea competitivitatii
angajatilor, granturile de dezvoltare profesionalad didactica, Competitia calitatii in
tehnologia ID) sau de catre organisme externe (vouchere obtinute In urma unor
recenzii efectuate pentru publicatii stiintifice, proiecte cu finantare europeans,
granturi SEE si norvegiene etc.);

o identificarea unor modalitati de optimizare a cheltuielilor

o efectuarea unei analize detaliate a tipurilor de cheltuieli si a istoricului lor, cu

scopul de identifica sursele de optimizare (de exemplu, pentru a elimina/reduce
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cheltuielile care nu sunt strict necesare sau pentru a identifica alternative mai
eficiente pentru realizarea lor);

stabilirea unor prioritati a cheltuielilor efectuate, in concordanta cu obiectivele
urmarite;

conducerea unei evidente lunare detaliate a evolutiei cheltuielilor (si veniturilor)
identificarea oportunitdtilor de Inlocuire a stimulentelor/recompenselor
financiare cu altele non-financiare;

restructurarea planurilor de invatamant va determina o scadere a cheltuielilor de
la plata cu ora;

organizarea cursurilor de la specializarea Administrarea afacerilor, Invatamant cu
frecventa in comun cu studentii aceleiasi specializari de la extensia Bistrita, prin
intermediul videoconferintelor (pe parcursul pandemiei).
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