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I. APROBAREA CONSILIULUI FACULTATII DE BUSINESS PENTRU INFIINTARE
PROGRAMULUI DE STUDII

Propunerea de infiintare a programului de studii universitare de master Aprovizionare si Managementul
lantului logistic (in limba engleza) - Dual/Procurement and Supply Chain Management -Dual in domeniul
de studii acreditat Administrarea Afacerilor, a fost aprobata in sedinta Consiliului Facultatii de Business

din data de 18.02.2025 (conform Anexa 1_Hotarare_CF).
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II. ANALIZA PRIVIND OPORTUNITATEA iNFIINTARII PROGRAMULUI DE STUDII
1. Cadrul general. Politica educationala a UBB

Conform Cartei, ,,UBB este o Universitate comprehensivd de cercetare avansata si educatie, care urmdreste
progresul stiintei si pregdtirea tuturor membrilor comunitatii academice pentru societatea contemporand st
pentru viitor. Respectand trinomul Universitdtii moderne — educatie, cercetare si servicii adresate comunitatii
— misiunea generald a Universitdtii constd in generarea si transferul de cunoastere. in special, misiunea UBB
se concretizeaza astfel:

a) asigura crearea de cunoastere printr-un proces intensiv de cercetare/dezvoltare/inovare;

b) asigura formarea studentilor si a cercetitorilor, cetiteni activi si responsabili, promovand invatamantul si
cercetarea-dezvoltarea-inovarea in concordanta cu exigentele unei societati bazate pe cunoastere si pe valori,
prin formare initiala, educatie continua si integrare in circuitul de valori universale;

¢) asigura un cadru de interferente multiculturale, multilingve si interconfesionale, realizand pregatirea in
conditii de egalitate, in limbile romana, maghiari, germana, precum si in alte limbi straine, toate contribuind la
complexitatea profilului multilingv/multicultural al UBB;

d) contribuie la dezvoltarea locali, regionala si nationala, din punct de vedere social, economic, cultural si

politic, implicAndu-se in acord cu nevoile comunititii. ” (Carta UBB, 2024, art. 6).

Componenta ,EXCELENTA in EDUCATIE” din Planul Strategic al Universititii Babes-Bolyai isi propune,
pentru intervalul de timp 2024-2029, un set de obiective specifice organizate in trei componente:
1. Programe de studiu inovative care sa corespundad unor domenii majore la nivel national/international;
2. Educatie fundamentata pe cercetare;
3. Spatiu multicultural si multiconfesional
Componenta Relatia cu Societatea a planului strategic pentru perioada 2020 — 2024 are urmatoarele obiective
strategice:
1. Catalizarea proceselor cognitiv-creative din afara universitatii si deschiderea intelectuald si ca
infrastructura spre societate
2. Participarea la constructia unor avantaje competitive ale municipiului Cluj-Napoca la nivel regional, ale
Transilvaniei la nivel national si ale Romaniei la nivel international
In acest context, acest nou program, prin curriculum propus, curriculum expresie a paradigmei ,scientist-
practitionerasi propune sa formeze profesionisti cu abilititi practice. Materiile din planul de invatamant sunt
selectate astfel incat s asigure: atat integrarea programului in programele de profil de la nivel international;
ct si satisfacerea cerintelor pietei muncii atat interne ct si internationale. In baza competentelor formate in
cadru programului, absolventii vor putea, fie sa se insereze rapid in cdmpul muncii, fie si-si continue

performant pregatirea in cadrul programelor de doctorat din cadrul UBB.


https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/documente_publice/files/CartaUBB_2024.pdf
https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/07/Planul-strategic-UBB-2020-2024.pdf
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2. Obiectivul fundamental si obiectivele operationale ale programului de studii

Aprovizionare si Managementul lantului logistic (in limba engleza) — Dual

Facultatea de Business a Universititii Babes-Bolyai urmareste crearea, impreuna cu partenerii din mediul de

business, sectorul public si ONG-uri, a cunostintelor, atitudinilor si abilititilor care sporesc cu adevarat

impactul activitatilor educationale, de cercetare si antreprenoriale.

Obiectivul major al viitorului program de masterat profesional il constituie formarea de specialisti cu un inalt

nivel de calificare (7 EQF/ CEC) in domeniul Administrarea Afacerilor. Disciplinele din planul de invatamant

sunt astfel selectate, incat obiectivele programului sa fie subscrise obiectivelor generale ale domeniului:

1. integrarea programului de studiu in programele de profil de la nivel international, prioritar in Spatiul

European al Invatamantului Superior;

2. acumularea cunostintelor manageriale (teoretice si practice) care si asigure integrarea operativa si

eficientd a absolventilor pe piata muncii.

Acestor obiective generale le corespund o serie de obiective specifice, luand in considerare programul de studiu

si potentialele aplicatii ale acestuia:

A. Obiective pedagogice

>

>

Adaptarea permanenta a curriculei, conform celor mai noi tendinte pe plan international, in
vederea asigurarii unei cat mai depline concordante cu nevoile curente ale mediului de afaceri
complex si dinamic;

Asigurarea unei comunicari eficiente intre cadrele didactice si studenti, prin utilizarea celor mai

moderne metode pedagogice interactive;

B. Obiective educationale

>

>
>
>

Promovarea initiativei, a gandirii critice independente, dezvoltarea capacititii intelectuale de
adaptare la schimbare;

Asigurarea unei largi posibilitati de informare bibliografica si a accesului nelimitat la resursele IT;
Constientizarea responsabilititii sociale si civice a viitorilor absolventi;

Formarea abilitatii de autoeducare continua intelectuala si etica.

C. Obiective de specialitate

>
>

Intelegerea si aplicarea principiilor etice in luarea deciziilor

Dezvoltarea abilitatii de a recunoaste si aplica principiile contractuale specifice mediului de afaceri
modern, inclusiv in comertul international.

Dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor necesare pentru a intelege si aplica procesele logistice
integrate intr-o companie.

Dezvoltarea capacititii de a prognoza cererea, planifica resursele de productie si gestiona stocurile

pentru optimizarea performantei operationale.
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Dezvoltarea competentelor esentiale pentru gestionarea eficientd a costurilor, eficientei
operationale si sustenabilitatii in procesul de achizitii.
Intelegerea si aplicarea tehnologiilor logistice moderne.
Dezvoltarea abilitétii de a aplica principii si metodologii de imbunatéitire continua pentru cresterea
calitatii si eficientei in lantul logistic.

Utilizarea instrumentelor digitale si a Business Intelligence pentru decizii strategice

D. Obiective de cercetare

>

>

Colaborarea cu diverse organizatii profesionale din mediul academic si de afaceri, in vederea
asigurdrii disponibilititii publicatiilor de specialitate relevante in domeniu;

Ghidarea studentilor in identificarea oportunitatilor privind cercetarea stiintifica individuala sau in
echipa;

Atragerea studentilor in cercetarea stiintifici a cadrelor didactice, indrumarea lor competenta in
cazul temelor de cercetare individuale, asigurdnd posibilitatea participarii lor la conferinte
stiintifice nationale si internationale, precum si posibilitatea publicarii unor lucrérii revistele de

specialitate.

E. Obiective de interes public

>

Constientizarea studentilor cu privire la necesitatea conservarii resurselor nationale, a dezvoltarii

durabile si asigurarii dezvoltirii continue.

In acest scop, pe parcursul studiului, masteranzii vor aborda, in special, tematici referitoare la drept comercial

international si contracte comerciale, managementul lantului logistic, logistica, aprovizionare, sisteme LEAN,

managementul calitdtii, managementul costurilor, managementul relatiei cu furnizorii, sisteme informatice

pentru asistarea deciziei, eticd in afaceri, leadership si culturad organizationald, managementul proiectelor.

3. Discipline propuse pentru indeplinirea obiectivelor vizate

» Pentru indeplinirea obiectivelor propuse, programul de masterat profesional ofera discipline (Anexa

2 Plan inv dual master PSCM 2025-2026) obligatorii, optionale si facultative, incluzand trei

module de lucrari practice destinate exclusiv invatarii prin munci, care sa asigure un grad mare de

aplicabilitate cunostintelor teoretice dobandite.

» Masteratul Aprovizionare si Managementul lantului logistic (in limba englezd) — Dual aduce discipline

obligatorii noi, care nu repeti continuturile predate in ciclul anterior, cu ore de lucriri practice, care se

desfasora aproape exclusiv la operatorii economici parteneri ai programului dar si seminarii menite si

consolideze notiunile teoretice predate (Anexa 3 Fise discipline PSCM- dual).

» Planul de invatamant al programului de studii universitare de master Aprovizionare si Managementul

lantului logistic (in limba englezd) — dual (Anexa 2 Plan inv_dual master PSCM 2025-2026)



Anexa%202_Plan_inv_dual_master_PSCM_2025-2026.pdf
Anexa%202_Plan_inv_dual_master_PSCM_2025-2026.pdf
Anexa%203_Fișe_discipline_PSCM-%20dual
Anexa%202_Plan_inv_dual_master_PSCM_2025-2026.pdf
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propune, de asemena, un pachet de discipline optionale, stabilite pe baza consultarilor avute cu agentii
economici.
> In planul de invitimant al programului de studii universitare de master Aprovizionare si
Managementul lantului logistic (in limba engleza)— dual se regasesc si discipline facultative
transversale, precum si cele aferente modulului pedagogic-nivel II.
» Studiile se vor derula in limba englezi, pe durata a 4 semestre, timp de 2 ani, absolventii urmand sa
acumuleze 120 credite ECTS.
» Deoarece programul de studii universitare de master prevede si limba engleza, ca limba de predare, in
mod obligatoriu, la admitere, candidatii vor prezenta dovezi de cunoastere a limbii engleze

(Regulamentului de admitere al UBB).

4. Profilul noului masterat

4.1. Necesitatea noului program

Globalizarea a intensificat relatiile comerciale internationale, ceea ce a creat o cerere ridicata pentru specialisti
in domeniul managementului lantului logistic capabili sa gestioneze eficient lanturile globale de aprovizionare.
Integrarea europeand impune standarde si cerinte stricte pentru logistica si managementul lantului de
aprovizionare, necesitand profesionisti cu cunostinte avansate si abilitati lingvistice in limba engleza pentru a

se integra cu succes pe piata europeana.

Programul de studii masterale Aprovizionare si Managementul lantului logistic (in limba engleza) — dual,
raspunde atat dorintei absolventilor de ciclului licenta de a-si continua studiile si de a dobandi competente
cerute de piata muncii, cat si nevoilor actuale ale companiilor locale, dar si a celor de la nivel national si
international de a angaja specialisti cu calificare inaltd in domeniul achizitiilor, logisticii si managementului
lantului logistic. Piata muncii actuald cere specialisti cu abilititi avansate in gestionarea lanturilor logistice,
capabili sd optimizeze procesele si sa gestioneze riscurile asociate.

Prin introducerea acestui program de masterat, Universitatea Babes-Bolyai isi extinde si consolideaza profilul
academic, oferind absolventilor o mai larga flexibilitate si compatibilitate cu cerintele actuale ale angajatorilor
si ale societitii in general. Acest program oferd studentilor un echilibru intre teorie si practica, combinand
cunostintele academice cu experienta directd in colaborare cu operatorii economici. Prin integrarea invitarii
prin munca, studentii dobandesc competente esentiale si experienta reala in domeniu. Un program de masterat
cu aceastd specializare 1i pregateste pentru roluri decizionale si le oferd o baza solidd pentru dezvoltarea

profesionala si avansarea in cariera.

4.2. Destinatari

Programul dual de masterat Aprovizionare si Managementul lantului logistic (in limba engleza) se adreseaza in

special absolventilor facultitilor cu profil economic si tehnic, atat din Romania, cét si de la nivel international,
6


https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2024/03/Anexa-la-HS-nr.-40-Regulament-de-admitere.pdf
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care doresc si-si aprofundeze cunostintele in domeniul aprovizionarii si managementului lantului logistic.

Astfel, programul are ca scop dezvoltarea si aprofundarea cunostintelor teoretice anterior dobandite, dar si a

aptitudinilor practice solicitate de piata actuald a muncii.

Masteratul le oferd studentilor — pe langa cursuri, seminare si lucrdri de laborator, respectiv discipline

obligatorii, optionale si facultative — si posibilitatea de a lua parte la proiecte de cercetare sau de a realiza

cercetdri individuale, sub indrumarea profesorilor care predau in cadrul programului de masterat. Astfel,
studentii vor putea avea acces la cele mai noi teorii, metode si rezultate ale disciplinelor oferite in program.

Specialistii formati prin intermediul acestui programului masteral vor avea competente privind planificarea si

optimizarea lantului logistic, gestionarea strategici a aproviziondrii si relatiilor cu furnizorii, utilizarea

tehnologiilor si a sistemelor informatice in logistica, analiza performantei si luarea deciziilor bazate pe date,

interpretarea indicatorilor de performanta (KPI, implementarea unor masuri de imbunétitire continua in lantul

de aprovizionare, identificarea, analiza si minimizarea riscurile logistice si implementarea de practici

sustenabile pentru reducerea impactului asupra mediului. Pregatirea viitorilor specialisti se va baza pe o

curricula moderna, care imbini practica cu cunostinte specifice din domeniul managementul lantului logistic.

4.3. Interesul pentru noul program

Oportunitatea infiintérii acestui nou program de masterat a rezultat in urma discutiilor cu cateva companii
locale si multinationale din Cluj-Napoca doresc si-si dezvolte operatiunile ca urmare a cresterii cererii pentru
produsele si serviciile lor. Pentru implementarea cu succes a strategiilor lor de dezvoltare au nevoie de specialisti
ce detin un bagaj solid de cunostinte teoretice dar si practice in domeniul aprovizionarii, logisticii si

managementului lantului logistic.

4.4. Angajabilitatea absolventilor
Universitatea Babes-Bolyai are ca preocupare permanenti insertia absolventilor in societate, respectiv pe piata
muncii si incadrarea lor in domeniul / specializarea absolvita. Astfel, Centrul de Cariera al Universititii Babes-
Bolyai (infiintat incad din anul 2005) se adreseaza studentilor si absolventilor UBB care sunt in ciutarea unui loc
de munca sau care au nevoie de consiliere si orientare in carierd, precum si companiilor sau institutiilor
interesate sa angajeze studenti sau tineri absolventi.
Serviciul acte de studii al UBB se ocupi atat de eliberarea actelor de studii (diplome, foi matricole, supliment de
diploma), cat si de colectarea sondajelor privind insertia acestora.
Datele statistice existente la nivelul Facultitii de Business aratd cid absolventii specializirilor de master din
domeniul Administarea Afacerilor, au demonstrat grade ridicate de insertie pe piata muncii, la 12 luni de la
absolvire, astfel:

» promotia 2021: 94,6 % sunt angajati, 5,4% 1isi continud studiile, 16,2% au propria afacere/sunt liber

profesionisti;

» promotia 2020: 76,5%- sunt angajati, 14,7% isi continui studiile, 14,7% au propria afacere



UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI a

BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM N
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT o
HABES’BULYM UNIVERSITY Facultatea de Business

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Str. Horea nr.7

Cluj-Napoca, 400174

Tel.: 0264599170

Fax: 0264590110

E-mail: secretariat.tbs@ubbcluj.ro
Site: ths.ubbcluj.ro

» promotia 2019: 87,1%- sunt angajati, 3,2% isi continui studiile, 16,2% au propria afacere.

4.5. Operatorii economici implicati

Activititile de invitare desfasurate in cadrul programului de studii universitare de master Aprovizionare si
Managementul lantului logistic (in limba engleza) dual sunt corelate, formand o experientd de invatare unitara
si completd, in care rezultatele invatarii in mediul academic se adaugi la invitarea prin munci, care are loc la
operatorii economici parteneri. In acest sens, planul de invitimant elaborat a avut in vedere ca, in cadrul
invatarii prin munca sa se realizeze aplicarea practica a conceptelor teoretice asimilate in cadrul activititilor de
curs, acest fapt constituind premisa dobandirii efective a rezultatelor asteptate ale invatarii.

Activitatea de invatare prin munca se desfisoara la operatorii economici mentionati in prima pagina a Planului

de invitamant (Anexa 2 Plan inv dual master PSCM 2025-2026), in baza unor contracte de parteneriat

(Anexa 4 Contracte  parteneriat), respectiv. a  unor contracte de  practicd Anexa

5 Contract de practica operator economic).

5. Calificarea echipei responsabile de organizarea noului program

Activitatea didactici aferentd noului program de studii este asiguratd de personalul propriu al Facultatii de
Business, de personalul Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic (pentru disciplinele din modulul
psihopedagogic), reprezentanti ai mediului de afaceri, respectiv de tutori desemnati din partea operatorilor

economici (OE).

Cadrele didactice implicate sunt titulare in invatdmantul superior, toate avand titlul stiintific de doctor.
Personalul didactic indeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor si are calificarea si activitatea de
cercetare preponderent in domeniul postului.

Calitatea personalului didactic implicat in procesul de predare, invatare, evaluare si cercetare se asigura printr-
o selectie exigenta, pe baza criteriilor oferite de legislatia nationald in vigoare (Legea educatiei nationale
nr.1/2011, Legea nr. 319 din 8 iulie 2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare, H.G. nr. 457
privind aprobarea metodologiei cadru de concurs pentru ocupare posturilor didactice vacante si de cercetare,

Ordin 6.129/2016 standarde minimale ocupare posturi), precum si pe baza criteriilor proprii ale Universitatii

Babes-Bolyai (Metodologia privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in Universitatea Babes-

Bolyai din Cluj-Napoca).

Planul de invatdmant include 18 discipline obligatorii si optionale, 12 avand ca titluari cadre didactice ale
Facultatii de Business. Un numir de 8 discipline au ca titulari cadre didactice cu titlul de profesor universitar
sau conferentiar universitar, 2 discipline au ca titulari specialisti din mediul de afaceri, 4 discipline prevad ore

de lucriri practice derulate la operatorii economici parteneri ai programului.
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Toate cadrele didactice care desfisoara activititi la programul Aprovizionare si Managementul lantului logistic

(in limba englezd) dual, detin certificate de competenta lingvistica in limba Englezd (Anexa 6_Certificate de
competentd lingvisticd_cadre_dactice_ PSCM-dual)

Toti tutorii desemnati pentru indrumarea directd a invatarii prin munca au nivelul de calificare profesionala

pentru care se organizeaza programul Aprovizionare si Managementul lantului logistic (in limba engleza) dual,

adicd studii masterale (Anexa 7 Lista tutori OE). De asemenea, toti tutorii au o vechime in munci in

specialitatea aferenta disciplinei/disciplinelor cireia/cirora 1i sunt asociate activitétile de invatare prin munca

de cel putin 2 ani.

Noul program de master valorifica:

1. Calitatea personalului didactic, dovedita prin indeplinirea indicatorilor privind competentele didactice,
conform normelor si standardelor ARACIS (Anexa 8 Indeplinire indicatori cadre didactice PSCM-dual si
Anexa 9 CV cadre dactice PSCM-dual);

2. Experienta cadrelor didactice in sustinerea activititilor de predare la un programe masterale (acreditate in

acelasi domeniu (Administrarea afacerilor);

3. Abilitétile de predare in limba engleza atestate prin activititi de predare la programele de studiu cu predare
in limba engleza de la nivel licentd (Administrarea afacerilor) si/sau nivel masterat (Administrarea afacerilor
internationale, Administrarea afacerilor in ospitalitate si turism international) si prin certificate de competenta

lingvisticd (Anexa 6 Certificate de competenta lingvisticd cadre dactice PSCM-dual)

5. Experienta de cercetare a cadrelor didactice, materializatd prin rezultate prestigioase identificabile in
domeniul programului de masterat;

6. Activititile didactice ale facultitii se desfidsoara in spatii proprii (Anexa 10_Spatii), institutia dispunand de o
bazi tehnico-materiala adecvati, spatiile fiind inzestrate cu dotarile hard si soft necesare derulirii actului

educational (Anexa 11_Dotéri hard si soft).

Data: 28.02.2025

Prezentul raport a fost avizat de comisia numitdi prin adresa nr. 73/25.02.2025 (Anexa

12_Componenta comisie elaborare raport evaluare interna), in conformitate cu Procesul verbal asupra

raportului de evaluare interna a calitatii educatiei pentru includerea programului de studii universitare de
masterat Aprovizionare si managementul lantului logistic (in limba englezad)- dual in domeniu de masterat

acreditat: Administrarea Afacerilor (Anexa 13).
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