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1. Date despre program

TRADITIO ET EXCELLENTIA

FISA DISCIPLINEI
TEHNICI DE ANALIZA SI PREVIZIUNI FINANCIARE
Anul universitar 2025-2026

1.1. Institutia de invatdmant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea BUSINESS

1.3. Departamentul BUSINESS

1.4. Domeniul de studii ADMINISTRAREA AFACERILOR
1.5. Ciclul de studii LICENTA

1.6. Programul de studii / Calificarea

ADMINISTRAREA AFACERILOR / Licentiat in stiinte economice

1.7. Forma de invatamant

Invitimant la distanta

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

| TEHNICI DE ANALIZA SI PREVIZIUNI FINANCIARE | Codul disciplinei

| ILR0081

2.2. Titularul activitdtilor de curs - Coordonatorul de disciplina

Lectuniv.dr. George Silviu CORDOS

2.3. Titularul activitatilor de seminar / laborator / proiect - tutorele

Lectuniv.dr. George Silviu CORDOS

2.4. Anul de
studiu

IIT | 2.5.Semestrul I

2.6. Tipul
de evaluare

2.7. Regimul
disciplinei

. Felul disciplinei
Continut DS
Obligatorie/
Obligativitate optionala
DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe

3.3. seminar/

saptamana - forma cu 4 din care: 3.2. curs 2 laborator/ 1
frecventa proiect

3.4. Total ore pe _

semestru - forma 100 | din care: 3.5.5I sg | AlENrorecurs IF 1 og | g6 aATeTCc+AA | 14

Invitimant la distanta

X nr. saptamani

Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI)

3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al)

3.5.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 14
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala) 2
3.5.5. Examinari 2
3.5.6. Alte activitati 2

3.7. Total ore studiu
individual (SI) si

activitati de 86
autoinstruire (Al)

3.8. Total ore pe

semestru (numar ECTSx | 100
25 de ore)

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

51.de de-s fasurare Platforma elearning a UBB

a cursului

5.2.de desfasurare | e Studentii se vor prezenta la prelegeri si seminarii cu telefoanele mobile inchise.

a seminarului/ e Studentii trebuie sa-si aduca contributia la desfasurarea cursului prin scurte interventii sau
laboratorului/ intrebari concrete. De asemenea trebuie sa parcurgd materialele indicate de cadrul didactic
proiectului Utilizarea platformei Teams si utilizarea microfon si camera web.

6. Competente
6.1. Competente specifice acumulate’

C1.3. Aplicarea instrumentarului adecvat pentru analiza relatiei de influenta exercitata de mediul extern
asupra intreprinderii/ organizatiei

C2.5. Elaborarea unei analize privind relatiile cu implicatii economice dintre subdiviziunile intreprinderii/
organizatiei

Competente
profesionale

CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in cadrul propriei strategii de munca
riguroasa, eficienta si responsabila

Competente
transversale

6.2. Rezultatele invatarii

Studentul are cunostinte de contabilitate, de prelucrare si de analiza a informatiilor economice si financiare

8 necesare organizarii si gestiunii eficiente a firmei.
.g e Studentul identificdA sursele de date financiare pentru evaluarea performantei financiare a
4 intreprinderilor si pentru fundamentarea deciziilor financiare.
g e Studentul cunoaste metode de culegere a datelor si de realizare a unor statistici in vederea testarii si
© evaludrii pentru a genera afirmatii si previziuni de tipare, cu scopul de a descoperi informatii utile in
procesul de decizie.

Studentul are aptitudinile necesare utilizarii metodelor si a tehnicilor de administrare financiar-contabila a
E activitatii unei firme fn ansambluy, inclusiv a programelor informatice de specialitate.
= e Studentul are aptitudinile necesare utilizarii metodelor si a tehnicilor de administrare financiar-
5 contabila a activitatii unei firme in ansambluy, inclusiv a programelor informatice de specialitate.
é" e Studentul foloseste softuri dedicate pentru analiza datelor, inclusiv statistici, foi de calcul si baze de

date, exploreaza posibilitdtile pentru a intocmi rapoarte catre administratori, superiori sau clienti.

Studentul este capabil sa ia decizii la nivelul postului pe care 1l ocupa si sa Isi asume responsabilitatea fata de
nivelurile ierarhice superioare.
e Studentul elaboreaza previziuni ale situatiilor financiare si propune solutii adecvate pentru atingerea
obiectivelor strategice ale Intreprinderii.
e Studentul construieste scenarii financiare si propune masuri de imbunatatire a eficientei economice a
intreprinderii sau a unui proiect de investitii.

>

Responsabilitati
si autonomie

1 Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invitirii, respectiv pentru ambele. In cazul in care se alege o singuri
variantd, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul e Analiza si previziunea financiara ofera instrumentele si tehnicile specifice pentru a
general al previziona situatiile financiare ale companiei, in functie de planificarea si strategia
disciplinei financiara (aferenta politicilor de investitii, finantare si capital de lucru) a acesteia.
e Evalua performantele financiare ale companiei,
e Evalua riscul financiar al companiei,
o Identifica etapele previziunii financiare;
7.2. Obiectivele e Selecta tehnicii de previziune financiara
specifice e Dezvolta o prognoza a vanzarilor
o Identifica ipoteze realiste de previziune
¢ Construi situatiile financiare previzionate
e  Analiza si interpreta prognoza financiara.

8. Continuturi

8.1. Al SI Metode de predare Observatii

Se recomanda 10% din intervalul de

Unitatea 1. Notiuni generale despre
previziune

Parcurgerea suportului de curs in
format ID

timp alocat studiului

Unitatea 2. Previziunea si bugetarea
veniturilor, cheltuielilor, fluxurilor
de trezorerie

Parcurgerea suportului de curs in
format ID

Se recomanda 20% din intervalul de
timp alocat studiului

Unitatea 3. Previzune de marketing
si vanzari

Parcurgerea suportului de curs in
format ID

Se recomanda 15% din intervalul de
timp alocat studiului

Unitatea 4. Tehnici de previziune
calitative

Parcurgerea suportului de curs in
format ID

Se recomanda 20% din intervalul de
timp alocat studiului

Unitatea 5. Tehnici de previziune
cantitative

Parcurgerea suportului de curs in
format ID

Se recomanda 20% din intervalul de
timp alocat studiului

Unitatea 6. Metoda Balanced
Scorecard - ca instrument de analiza

Parcurgerea suportului de curs in
format ID

Se recomanda 15% din intervalul de
timp alocat studiului

Bibliografie:
1. Suportul de curs aferent disciplinei;

2. Anghelache, C., Anghel, M.G., Manole, A, Lilea, F.P.C. (2016). Modelare economic, fnanciar-monetar-bancar si
informatic, Editura Artifex, Bucuresti

3. Anghelache, C., Anghel, M. (2014). Modelare economic. Concepte, teorie si studii de caz., Editura Economic, Bucuresti
4. Albrecht, W. S, L. L. Lookabill, and ]. C. McKeown (1977). “The time-series properties of annual earnings”. Journal of
Accounting Research. 15(2): 226-244.

5. Konstantinidi, T. and P. F. Pope (2016). “Forecasting risk in future earnings”. Contemporary Accounting Research.
33(2): 487-525.

6. Fairfield, P. M., S. Ramnath, and T. L. Yohn (2009). “Do industry-level analyses improve forecasts of financial
performance?” Journal of Accounting Research. 47: 147-178.

7. Anghelache, C., Panait, M., Marinescu, .A,, Ni, G. (2017). Modele i indicatori utilizai in prognoza macroeconomic /
Models and indicators used in macroeconomic forecast, Romanian Statistical Review, Supplement, no. 3, pp. 29-39 /
40-48

8.2. AT Metode de predare-invatare | Observatii
Notiuni generale despre previziune; Previziunea elementelor de activ, Prelegere interactiva 2 ore
pasiv, cont de profit si pierdere; Previziune de marketing si vanzari;

Tehnici cantitative si calitative de previzuiune; Metoda Balanced Prelegere interactiva 2 ore
Scorecard

Bibliografie:

1. Suportul de curs aferent disciplinei;

2. Anghelache, C., Anghel, M.G,, Manole, A, Lilea, F.P.C. (2016). Modelare economic, fnanciar-monetar-bancar si
informatic, Editura Artifex, Bucuresti

3. Anghelache, C,, Anghel, M. (2014). Modelare economic. Concepte, teorie si studii de caz., Editura Economic, Bucuresti
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4. Albrecht, W. S,, L. L. Lookabill, and J. C. McKeown (1977). “The time-series properties of annual earnings”. Journal of
Accounting Research. 15(2): 226-244.

5. Konstantinidi, T. and P. F. Pope (2016). “Forecasting risk in future earnings”. Contemporary Accounting Research.
33(2): 487-525.

6. Fairfield, P. M., S. Ramnath, and T. L. Yohn (2009). “Do industry-level analyses improve forecasts of financial
performance?” Journal of Accounting Research. 47: 147-178.

7. Anghelache, C,, Panait, M., Marinescu, L.A., Ni, G. (2017). Modele i indicatori utilizai in prognoza macroeconomic /
Models and indicators used in macroeconomic forecast, Romanian Statistical Review, Supplement, no. 3, pp. 29-39 /
40-48

8.3. TC Metode de transmitere a informatiei Observatii

Tema de control/reflectie | Prin afisarea pe platforma Teams si in suportul de curs Se preda pana la 09.11.2025
Tema de control/reflectie | Prin afisarea pe platforma Teams si in suportul de curs Se preda pana la 14.12.2025
Bibliografie:

1. Suportul de curs aferent disciplinei;

2. Anghelache, C., Anghel, M.G,, Manole, A, Lilea, F.P.C. (2016). Modelare economic, fnanciar-monetar-bancar si
informatic, Editura Artifex, Bucuresti

3. Anghelache, C., Anghel, M. (2014). Modelare economic. Concepte, teorie si studii de caz., Editura Economic, Bucuresti
4. Albrecht, W. S., L. L. Lookabill, and ]. C. McKeown (1977). “The time-series properties of annual earnings”. Journal of
Accounting Research. 15(2): 226-244.

5. Konstantinidi, T. and P. F. Pope (2016). “Forecasting risk in future earnings”. Contemporary Accounting Research.
33(2): 487-525.

6. Fairfield, P. M., S. Ramnath, and T. L. Yohn (2009). “Do industry-level analyses improve forecasts of financial
performance?” Journal of Accounting Research. 47: 147-178.

7. Anghelache, C., Panait, M., Marinescu, .A., Ni, G. (2017). Modele i indicatori utilizai in prognoza macroeconomic /
Models and indicators used in macroeconomic forecast, Romanian Statistical Review, Supplement, no. 3, pp. 29-39 /
40-48

8.3. AA Metode de transmitere a informatiei Observatii

Consultatii Prin afisarea informatiilor pe platforma Teams Pe parcurs

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si straindtate. Pentru
adaptarea la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei au avut loc Intalniri cu reprezentati ai mediului de afaceri.

10. Evaluare

e Modul de evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restante. Componentele procesului de
evaluare desfasurate pe parcursul semestrului nu pot fi recuperate /refacute in sesiunile de examinare.

e Pentru a putea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesara obtinerea notei minime 5
(cinci) in cadrul examenului final (scris/oral).

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de 1.0'3' Pongerei
evaluare din nota finala
10.4. Al, SI o Intelegerea notiunilor de bazi;
. Corectltudmt.eavsl completitudinea cunostintelor; Examen scris 50%
e Coerenta logic3;
¢ Limbajul de specialitate;
10.5.TC/AA | ¢ Documentarea suplimentara
e Interesul pentru pregatirea individuala, seriozitatea in Tema de control 1 25%
abordarea problemelor Tema de control 2 25%
e Utilizarea corectd a conceptelor invatate

10.6. Standard minim de performanta
Cunoasterea notiunilor de baza si a elementelor fundamentale privind previziunea, aplicarea tehnicilor de analiza si
interpretarea rezultatelor obtinute.
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W,
= = Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
% otY

4 EDUCATIE
DE CALITATE

|

Coordonator de disciplina .Tutore de disc.ipl.iné
Lect.univ.dr. George-Silviu CORDOS Lect.univ.dr. George-Silviu EZORDOS
' R > Conf.univ.dr. Dragos PAUN
Responsabil de studii ID/IFR,
Lect.univ.dr. Traian-Ionut LUCA
Conf.univ.dr. Dragos PAUN

Data
DD MM.YYYY

1 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se potrivesc
disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generald pentru Dezvoltare durabild - dacd nu se aplica. Daca nicio eticheta
nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicd.".



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

