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PROGRAMA ANALITICA

Practica de specialitate - ADMINISTRAREA AFACERILOR
anul I, specializarea ADMINISTRAREA AFACERILOR - master
invatamant cu frecventa si invatamant cu frecventa redusa
anul universitar 2025-2026

1. Informatii generale

Studentii specializarii Administrarea Afacerilor, nivel master trebuie sd efectueze in anul I de
studiu un stagiu de practica in Administrarea Afacerilor.

Practica de specialitate - ADMINISTRAREA AFACERILOR este o disciplina obligatorie care
presupune 84 de ore si are 3 credite.

Obiectivul acestei discipline este implementarea si aprofundarea cunostintelor practice de
administrare a afacerilor. Se vizeaza familiarizarea cu modul de aplicare in organizatii (private,
institutii publice sau firme virtuale) a cunostintelor teoretice Insusite in procesul didactic si dobandirea
de noi abilitati si competente practice pentru viitorii absolventi ai Facultatii de Business.

Practica de specialitate — ADMINISTRAREA AFACERILOR - se poate desfasura in orice
organizatie, aleasd de student sub indrumarea Comisiei de practica.

Prezenta fisa a disciplinei Practica de specialitate — Administrarea afacerilor este obligatorie si pentru
studentii facultatii selectati pentru a-si desfasura stagiul de practica prin intermediul unor proiecte cu finantare
curopeana.

2. Continut

Tematica practicii de specialitate cuprinde disciplinele: Economie manageriald, Banking,
Controlul si finantarea riscului._Programele analitice prezentate in anexd au un caracter orientatiy.
In functie de specificul activitatii fiecirei societatii/institutii unde se desfisoara stagiul de practici,
studentii pot aborda orice alte aspecte relevante pentru disciplinele care fac obiectul stagiului de
practica, la sugestia si sub indrumarea atenta a responsabilului de practicd din societate/institutie si a
Comisiei de practica. Studentii trebuie sd trateze aspecte specifice administrarii afacerilor din unul
din urmdtoarele domenii Economie manageriali, Banking, Controlul si finantarea riscului. In urma
derularii stagiului de practica, studentul va intocmi un portofoliu de activitati, cu care se prezinta la
Comisia de practicd in ziua programata pentru evaluare.

Portofoliul de practicd va cuprinde urmdtoarele documente:

Coperta: va cuprinde numele si prenumele studentului, specializarea, anul de studiu, forma
de invatamant, anul universitar, denumirea disciplinei pentru care a efectuat stagiul de practica.

1. Acordul de practica stabileste interesul partenerului de practica pentru desfasurarea
activitatii de practica pentru un numar de studenti ai facultatii. Acordul este semnat intre universitate
si partenerul de practicd, fiind vizat de legalitate. Semnarea acordului se realizeaza inaintea
semnarii conventiilor de practica. Acordul se depune la secretariat in doua exemplare originale, la o
data care va fi comunicata.

2. Conventie-cadru privind efectuarea stagiului de practicd (completata, semnata, stampilata
si datatd). Acest document va fi completat in 3 exemplare depuse in dosarul de practica. Dupa
sustinerea practicii doud exemplare semnate de catre decanul facultatii se restituie studentului, iar
studentul are obligatia de a preda un exemplar societatii/institutiei unde a desfasurat practica.
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3. Fisa finala de evaluare a studentului de catre responsabilul de practica (se va completa
de catre cadrul didactic responsabil dupa prezentarea dosarului de practicad).

4. Raportul de evaluare a studentului de catre tutore (completat, datat, semnat de catre
tutorele de practica).

5. Fisa individuala de prezenta a studentului la activitatile aferente stagiului de practica
(completata, semnata, obligatoriu va justifica 84 ore de practica efectuate).

6. Raportul activititilor specifice desfisurate in cadrul societatii/institutiei (completat,
datat si semnat).

7. Documente justificative care sustin activitatile realizate in cadrul stagiului de practica
(rapoarte intocmite, diverse documente realizate in cadrul practicii, documente financiar-contabile,
etc.)

Documentele mentionate mai sus de depun intr-un dosar cu sind (nu folii) in urmatoarea
ordine de jos 1n sus: documente justificative, apoi Raportul activitatilor specifice desfasurate, apoi Fisa
individuala de prezenta a studentului, apoi Fisa finala de evaluare a studentului de catre responsabilul
de practica, apoi Conventie-cadru privind efectuarea stagiului de practica.

Studentul va urma cerintele Comisiei de practicd si a responsabilului de practicd din
societate/institutie.

3. Modalitatea de evaluare
Evaluarea practicii se va face de catre Comisia de practicd, pe baza dosarului de practica
prezentat si sustinut, urmarind modalitatea de prezentare si de abordare a temelor analizate, concluziile
si propunerile facute de student, dar si pe baza evaludrii studentului de catre responsabilul de practica
din societate/institutie.

Responsabil Conf.univ.dr. Ioan-Alin Nistor

Anexe
Programa analitica Economie manageriald

Titlu: Descrierea pietei pe care firma 1si desfasoara activitatea
Descriere: Proiectul urmareste caracterizarea pietei pe care firma isi desfagoara activitatea zilnica. Se
va urmari:

1. identificarea nivelului de concurenta
e Descrierea aspectelor privind numarul de participanti, gradul de diferentiere al produsului,
transparenta pietei si existenta barierelor — caracteristici care permit clasificarea pietei in una
dintre structurile de piatd cunoscute: concurenta perfectd, monopol, oligopol sau concurenta
monopolistica.
2. descrierea cererii pentru produsul firmei
o Identificarea factorilor controlabili si necontrolabili care influenteazd cererea
produsului/serviciului
e Descrierea modelului pe baza caruia se va explica evolutia cererii produsului/serviciului ales
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e [Evidentierea surselor folosite pentru colectarea datelor
3. estimarea (previzionarea) cererii pentru produsul firmei

e Analiza seriilor de date prin una dintre urmatoarele metode: trend liniar, trend de crestere,
medii mobile (cu si fard componentd sezonierd), netezirea exponentiald (simpla, Holt si
Winters)

e Construirea unor ecuatii de regresie care sd descrie cererea produsului §i interpretarea
economica a coeficientilor si exponentilor variabilelor independente

e Interpretarea economica a concluziilor deduse

Programa analitica Banking

1. Prezentarea generala a institutiei financiar-bancare
2. Operatiuni privind acordarea de credite
e Principalele categorii de credite in lei si valuta, pe termrn scurt, mediu si lung acordate de institutia
clientilor persoane juridice si fizice;
¢ Prezentarea explicita a procedurii si a documentatiei necesare pentru acordarea unui tip de credit din
oferta institutiei (se poate aborda orice tip de credit);
e Indexul documentelor necesare;
e Prezentarea succinta, dar relevanta, a modului de intocmire si a continutului fiecarui document;
e Termenele si costurile estimative de Intocmire unde este cazul;
e C(Circuitul documentatiei in interiorul institutiei pand la aprobarea dosarului de credit
(departamente competente, termene, etc);
¢ Analiza exemplificativa cifrica a capacitatii de rambursare pentru un solicitant de credit persoand
fizica sau juridica, pentru un tip de credit din oferta bancii (aspecte financiare, nefinanciare);
e Prezentarea §i analizarea graficului de rambursare pentru creditul acordat in urma verificarii
capacitatii de rambursare exemplificative anterioare;
e Aspecte privind monitorizarea §i verificarea ulterioard a creditelor acordate:
= Verificarea existentei permanente a eventualelor garantii,
= Reinnoirea periodica a contractelor de asigurare pentru garantii;
= Verificarea stadiului de realizare a investitiilor unde este cazul;
= Respectarea graficului de rambursare;
= Analiza periodica a bonitatii clientului ulterioara acordarii creditului, etc.
3. Operatiuni privind atragerea de depozite
e Principalele categorii de depozite in lei si in valuta;
e (ategorii de deponenti si documentatia necesara,
e Tipurile si nivelurile dobanzilor associate constituirii unui deposit (fixa, variabild) si
principalele metode de calcul a acestora ( cu capitalizarea sau fara capitalizare);
e Prezentarea la alegere a unui exemplu edificator de calcul a dobanzii pentru un anumit
tip de depozit, pentru o perioada considerata relevanta
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Programa analiticia Controlul si finantarea riscului

1. Prezentarea generala a riscurilor cu care se confrunta o societate comerciala
Analizarea daunelor survenite in cadrul companiei aferente riscurilor pure, defalcate pe ani
(ultimii 5 ani) sip e tipuri — daune la bunuri (autoturism si cladiri), persoane, raspundere civila
Determinarea frecventelor acestor daune
Realizarea matricei riscurilor in functie de frecventa si severitate

2. Operatiuni de controlul riscurilor
Principalele masuri de prevenire si diminuare a expunerii la riscuri, clasificate pe categorii —
bunuri, persoane, raspunderi civile;
Analiza modalitatii in care masurile de prevenire si diminuare a expunerii la riscuri luate dupa
aparitia daunelor de la pct.1, au generat efecte pozitive referitoare la controlarea expunerii la
riscuri
Principalele masuri de limitarea a daunelor o data ce riscurile s-au produs - clasificate pe
categorii — bunuri, persoane, raspunderi civile
Analiza modalitatii in care masurile de limitare a daunelor luate dupa aparitia daunelor de la
pct.1, au generat efecte pozitive referitoare la controlarea expunerii la riscuri

3. Operatiuni privind finantarea riscurilor
Principalele tehnici de finantare a riscului:
prefinantarea riscului — masuri effective luate de departamentul financiar referitor la eventuale
prealocari
finantarea curentad — prezentarea modalitatii de solutionare a daunelor in cazul in care societatea
comerciala nu detine produse de asigurare
postfinantare — analizarea procedurilor de urmat referitor la refacerea situatiei existente inainte
de producerea riscului

Produse de transfer a riscurilor

transfer prin asigurdri comerciale — analizarea tipurilor de asigurari commercial folosite de
companie: asigurari obligatorii si asigurari facultative.

Analizarea asigurarilor incheiate de companie in ultimii 3 ani

Analizarea daunelor survenite in cadrul acestor polite de asigurare — valoare/frecventa pe polita
de asigurare

Calcularea indicatorilor de rata daunei pentru fiecare categorie de asigurari (auto, bunuri,
personae, raspundere civila) astfel incat sa se poata concluziona daca asigurarea reprezinta o
solutie optima de transfer pentru companie

transfer alternativ al riscului — analizarea modalitatilor prin care societatea comerciala are
posibilitatea de a accesa aceasta optiune

Retinerea riscului in cadrul companiei
pornind de la statistica daunelor clasificate pe categorii — bunuri, persoane, raspunderi civile,
se analizeaza efectul financiar al acestor retineri

tipologia riscurilor retinute, clasificate pe categorii — bunuri, persoane, raspunderi civile —
demonstrarea deciziei de a retinerii anumitor categorii de riscuri.



