
Sem I Sem II I V R iarna prim vara
Anul I 14 14 3 3 2 0 0 3 2 11
Anul II 14 12 3 3 2 2 0 3 1 12
Notă: Practica se poate desfășura eșalonat în timpul anului universitar, 12 săptămâni*7 ore/săptămână

Pentru a ocupa posturi didactice în învăţământul preuniversitar obligatoriu, absolvenţii de studii
universitare trebuie să finalizeze programul de studii psihopedagogice de minimum 30 de credite
transferabile oferit de către Departamentul pentru Pregătirea Personalului Didactic (DPPD) şi să
posede Certificat de absolvire a DPPD, Nivelul I.

Semestrul I

L.P 
comasate

     114 de credite la disciplinele obligatorii;

IV.EXAMENUL DE DISERTAȚIE - perioada iunie-iulie (1 săptămână)
Proba:  Prezentarea şi susţinerea lucrării de disertație - 10 credite

V. MODUL DE ALEGERE A DISCIPLINELOR OPŢIONALE

Stagii de 
practică

Domeniul: Administrarea afacerilor

Sem. 4: Se alege o disciplină opțională (1) din pachetul opțional 1 
(IMX0001) și o disciplină opțională (2) din pachetul opțional 2 

1.Activeland Logistics Group SRL 2042/21.02.2025
2.Alstom GSS Romania SRL 2043/21.02.2025
3.Color Control Services SRL 2044/21.02.2025
4.Copeland SRL 2045/21.02.2025
5. Deltamed SRL

FACULTATEA DE BUSINESS

Titlul absolventului: Master

II. DESFĂŞURAREA STUDIILOR (în număr de săptămani)

Anul II

10 credite la examenul de susținere a disertației

Vacanţă

Program de studii universitare de masterat organizat dual

2046/21.02.2025
6. Emerson SRL 2047/21.02.2025

Forma de învăţământ: cu frecvenţă

Și

PLAN DE ÎNVĂŢĂMÂNT valabil începând din anul universitar 2026-2027

UNIVERSITATEA BABEŞ-BOLYAI CLUJ-NAPOCA

Sesiune de 
examene

III. NUMĂRUL ORELOR PE SĂPTĂMANĂ 

Tipul programului de master: profesional 

În contul a cel mult 3 discipline opţionale, studentul are dreptul să aleagă 3
discipline de la alte specializări ale facultăţilor din Universitatea Babeş-
Bolyai, respectând condiționările din planurile de învățământ ale
respectivelor specializări.

VI. OPERATORI ECONOMICI

Semestrul II
14
1913

13

I. CERINŢE PENTRU OBŢINEREA DIPLOMEI DE MASTER
120 de credite din care:

     6 credite la disciplinele opţionale;

Anul I

Durata studiilor: 4 semestre

Limba de predare: Engleză

Activităţi 
didactice

Programul de studii:  Procurement and Supply Chain Management/ Aprovizionare și 
managementul lanțului logistic

Denumire operator Nr. contract de parteneriat

RECTOR,
Prof. univ. dr. Daniel-Ovidiu DAVID

DECAN,
conf.univ.dr. Valentin TOADER

DIRECTOR DE DEPARTAMENT,
Prof. univ. dr. Ioan-Cristian CHIFU

Conf. univ. dr. Marius BOTA
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C S LP P F I T E C VP
5 2 0 0 0 2 7 9
0 0 0 0 0 0 0 0
5 2 0 0 0 2 7 9
0 0 0 0 0 0 0 0
6 2 0 0 0 2 9 11
0 0 0 0 0 0 0 0
4 2 1 0 0 3 4 7
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

10 0 0 4 0 4 14 18
30 8 1 4 0 13 41 54 3 2 0 5
20 8 1 0 0 9 27 36
10 0 0 4 0 4 14 18

DS

TOTAL
din care pregătirea teoretică la UBB

E

Credite 
ECTSDENUMIREA DISCIPLINELOR

IME0083

COD Forme de evaluare

IME0084 Principiile managementului lanțului logistic/Principles of Supply 
Chain Management E DS

Drept comercial internațional și contracte comerciale/International 
Business Law and Commercial Contracts E DS

IME0007 Etică în afaceri / Business Ethics C

DS

IME0086 Laborator (Drept comercial internațional, etică în afaceri și 
managementul lanțului logistic)/ Lab (Internațional Commercial Law, C

și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici

VII. TABELUL DISCIPLINELOR

Ore fizice săptămânale Ore alocate studiului

ANUL I, SEMESTRUL 1

DF

IME0085 Aspecte operaționale în managementul lanțului logistic/Operations 
Issues in Supply Chain Management

Felul 
disciplinei
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C S LP P F I T E C VP
3 2 0 0 0 2 3 5
3 0 0 2 0 2 3 5
4 1 1 0 0 2 5 7
0 0 0 0 0 0 0 0
5 2 0 0 0 2 7 9
0 0 0 0 0 0 0 0
5 2 0 0 0 2 7 9
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

10 0 0 4 0 4 14 18
30 7 1 6 0 14 39 53 4 1 0 5
17 7 1 0 0 8 22 30
13 0 0 6 0 6 17 23

IME0089 Fundamentele aprovizionării/ Fundamentals of Procurement E DS

IME0090 Fundamentele logisticii/Fundamentals of Logistics E DS

Felul 
disciplinei

Ore fizice săptămânale Ore alocate studiului Forme de evaluare

IME0088 Sisteme lean și managementul calității/Lean systems and quality 
management E DS

IME0091 Laborator (Aprovizionare și logistică)/ Lab (Procurement and 
Logistics) DS

TOTAL

C

DENUMIREA DISCIPLINELOR

din care pregătirea teoretică la UBB

IME0087

COD

și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici

ANUL I, SEMESTRUL 2

Sisteme informatice pentru asistarea deciziei pentru managementul 
lanțului logistic/ Decision Support Systems for supply chain E

Credite 
ECTS

DS
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C S LP P F I T E C VP
6 2 0 1 0 3 8 11
0 0 0 0 0 0 0 0
5 2 1 0 0 3 6 9
0 0 0 0 0 0 0 0
3 2 0 0 0 2 3 5
6 0 0 1 0 1 10 11
0 0 0 0 0 0 0 0

10 0 0 4 0 4 14 18
30 6 1 6 0 13 41 54 3 1 0 4
14 6 1 1 0 8 17 25
16 0 0 5 0 5 24 29

TOTAL

IME0095 Laborator - instrumente utilizate în Aprovizionare și Supply chain 
management/ Lab - instruments for Procurement and Supply chain 

din care pregătirea teoretică la UBB 
și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici

C DS

IME0094

ANUL II, SEMESTRUL 3

Managementul relației cu frunizorii/Supplier relationship management

DS

E

Ore alocate studiului

Tehnici de negociere în afaceri într-un context durabil /Business 
Negotiation Techniques in a Sustainable Context

IME0093 Introducere în analiza financiară și analiza costurilor/ Introduction in 
financial analysis and cost analysis

Ore fizice săptămânale

E

Felul 
disciplineiCOD Credite 

ECTS

DS

E

DENUMIREA DISCIPLINELOR

DS

Forme de evaluare

IME0092
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C S LP P F I T E C VP
3 2 1 0 0 3 3 6
0 0 0 0 0 0 0 0
3 1 1 0 0 2 4 6
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
9 0 0 7 0 7 12 19
2 0 0 1 0 1 3 4
4 0 0 1 0 1 7 8
1 0 0 2 0 2 0 2
8 0 0 3 0 3 14 17

30 3 2 14 0 19 43 62 3 2 0 5
9 3 2 3 0 8 10 18

21 0 0 11 0 11 33 44

IME0096 Practică (Aprovizionare și Managementul lanțului logistic) /
Internship (Procurement and Supply Chain Management)

C

IME0097 Cercetare științifică pentru elaborarea lucrării de disertație / Scientific 
Research for the Elaboration of Dissertation 

TOTAL
din care pregătirea teoretică la UBB 

și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici

IMX0002 Opțional 2/ Elective 2 E DS

ANUL II, SEMESTRUL 4

Ore fizice săptămânale

IME0098 Stagiu pentru elaborarea lucrării de disertație / The Preparation Stage 
of the Elaboration of Dissertation C DS

COD

DS

IMX0001 Opțional 1/ Elective 1 E DS

Felul 
disciplineiDENUMIREA DISCIPLINELOR

E

Ore alocate studiului Forme de evaluareCredite 
ECTS

DS
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C S LP P F I T E C VP
IMX0001

3 2 1 0 0 3 3 6
0 0 0 0 0 0 0 0
3 2 1 0 0 3 3 6
0 0 0 0 0 0 0 0

IMX0002
3 1 1 0 0 2 4 6
0 0 0 0 0 0 0 0
3 1 1 0 0 2 4 6
0 0 0 0 0 0 0 0
6 3 2 0 0 5 7 12 2 0 0 2
6 3 2 0 0 5 7 12
0 0 0 0 0 0 0 0

36 24 0 0 60 84 144

36 24 0 0 60 84 144

0 0 0 0 0 0 0

din care pregătirea teoretică la UBB 

și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici

10,53%
PROCENT DIN NUMĂRUL TOTAL DE ORE FIZICE 7,61%

IME0101 Managementul vânzărilor/Sales Management E DS

IME0102 Economie internațională/Internațional Economics E DS

IME0099 Leadership și cultură organizațională/ Leadership and organisational 
culture E DS

IME0100 Managementul proiectelor/ Project Management E DS

Forme de evaluare Felul 
disciplinei

Credite 
ECTS

Ore fizice săptămânale Ore alocate studiuluiDENUMIREA DISCIPLINELORCOD

DISCIPLINE OPȚIONALE (DOP)

0

TOTAL CREDITE / ORE PE SĂPTĂMÂNĂ / EVALUĂRI / DISCIPLINE 

0

PACHET OPȚIONAL 2 (An 2, Semestrul 4)

PACHET OPȚIONAL 1 (An 2, Semestrul 4)

PROCENT DIN NUMĂRUL TOTAL DE DISCIPLINE

din care pregătirea teoretică la UBB 
și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici

60 144

60 144TOTAL ORE FIZICE / TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 
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C S LP P F I T E C VP

3 2 0 0 0 2 3 5
0 0 0 0 0 0 0 0
3 2 0 0 0 2 3 5
0 0 0 0 0 0 0 0
6 4 0 0 0 4 6 10 0 0 2 2
6 4 0 0 0 4 6 10
0 0 0 0 0 0 0 0

56 0 0 0 56 84 140

56 0 0 0 56 84 140

0 0 0 0 0 0 0

din care pregătirea teoretică la UBB 
și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici

VP

COD DENUMIREA DISCIPLINELOR Credite 
ECTS

DISCIPLINE FACULTATIVE TRANSVERSALE 

Ore fizice săptămânale

FAU000X Fundamente de antreprenoriat / Fundamentals of Entrepreneurship

FEU000X DC

Semestrul 1 / Semestrul 2 / Semestrul 3 / Semestrul 4

Ore alocate studiului Forme de evaluare Felul 
disciplinei

DC

VP

Un student poate alege o disciplină facultativă transversală o singură dată pe parcursul unui ciclu de studii, în oricare din semestrele în care aceasta este predată. Atunci când studentul
introduce o disciplină facultativă transversală în Contractul Anual de Studii, litera X din codul disciplinei va fi înlocuită cu numărul semestrului în care disciplina este studiată (1 sau 2).

TOTAL ORE FIZICE / TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 56

Fundamente de educație umanistă (Teoria argumentării) / 
Fundamentals of humanities (Argumentation theory) 

140

și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici 0 0
PROCENT DIN NUMĂRUL TOTAL DE DISCIPLINE

PROCENT DIN NUMĂRUL TOTAL DE ORE FIZICE 
10,53%
7,11%

TOTAL CREDITE / ORE PE SĂPTĂMÂNĂ / EVALUĂRI / DISCIPLINE 

140

din care pregătirea teoretică la UBB 56
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C S LP P F I T E C VP

5 2 0 0 0 2 7 9
0 0 0 0 0 0 0 0
5 2 0 0 0 2 7 9 0 1 0 1
5 2 0 0 0 2 7 9
0 0 0 0 0 0 0 0

28 0 0 0 28 98 126

28 0 0 0 28 98 126

0 0 0 0 0 0 0

TOTAL ORE FIZICE / TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 28 126

din care pregătirea teoretică la UBB 

DISCIPLINE FUNDAMENTALE (DF)

Ore fizice săptămânale Ore alocate studiuluiCredite 
ECTS

Felul 
disciplineiCOD DENUMIREA DISCIPLINELOR Forme de evaluare

TOTAL CREDITE / ORE PE SĂPTĂMÂNĂ / EVALUĂRI / DISCIPLINE 

Semestrele 1 - 3 (14 săptămâni)

C DF

0 0

Etică în afaceri / Business EthicsIME0007

ANEXA 1 - STRUCTURA PLANULUI DE ÎNVĂȚĂMÂNT PE TIPURI DE DISCIPLINE

PROCENT DIN NUMĂRUL TOTAL DE ORE FIZICE 3,55%

din care pregătirea teoretică la UBB 

PROCENT DIN NUMĂRUL TOTAL DE DISCIPLINE 5,26%

și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici

28 126

și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici
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C S LP P F I T E C VP

5 2 0 0 0 2 7 9
0 0 0 0 0 0 0 0
6 2 0 0 0 2 9 11
0 0 0 0 0 0 0 0
4 2 1 0 0 3 4 7
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

10 0 0 4 0 4 14 18
3 2 0 0 0 2 3 5
3 0 0 2 0 2 3 5
4 1 1 0 0 2 5 7
0 0 0 0 0 0 0 0
5 2 0 0 0 2 7 9
0 0 0 0 0 0 0 0
5 2 0 0 0 2 7 9
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

10 0 0 4 0 4 14 18
6 2 0 1 0 3 8 11
0 0 0 0 0 0 0 0
5 2 1 0 0 3 6 9
0 0 0 0 0 0 0 0
3 2 0 0 0 2 3 5
6 0 0 1 0 1 10 11
0 0 0 0 0 0 0 0

10 0 0 4 0 4 14 18
TOTAL 85 19 3 16 0 38 114 152 10 3 0 13

DS

Semestrele 1 - 3 (14 săptămâni)

Managementul relației cu frunizorii/Supplier relationship management E DS

IME0095 Laborator - instrumente utilizate în Aprovizionare și Supply chain 
management/ Lab - instruments for Procurement and Supply chain C DS

Ore fizice săptămânale Ore alocate studiului

IME0090 Fundamentele logisticii/Fundamentals of Logistics E

DS

DISCIPLINE DE SPECIALIZARE (DS)

Forme de evaluareCOD

IME0094

IME0083 Drept comercial internațional și contracte comerciale/International 
Business Law and Commercial Contracts E

Credite 
ECTS

Felul 
disciplinei

DS

Sisteme lean și managementul calității/Lean systems and quality 
management E DS

DS

IME0088

C

DENUMIREA DISCIPLINELOR

IME0085 Aspecte operaționale în managementul lanțului logistic/Operations 
Issues in Supply Chain Management

DS

IME0092 Tehnici de negociere în afaceri într-un context durabil /Business 
Negotiations Techniques in a Sustainable Context E

E

IME0084 Principiile managementului lanțului logistic/Principles of Supply 
Chain Management E DS

IME0089 Fundamentele aprovizionării/ Fundamentals of Procurement

DS

IME0087 Sisteme informatice pentru asistarea deciziei pentru managementul 
lanțului logistic/ Decision Support Systems for supply chain 

IME0086 Laborator (Drept comercial internațional, etică în afaceri și 
managementul lanțului logistic)/ Lab (Internațional Commercial Law, 

EIME0093 Introducere în analiza financiară și analiza costurilor/ Introduction in 
financial analysis and cost analysis

DS

IME0091 Laborator (Aprovizionare și logistică)/ Lab (Procurement and 
Logistics)

E DS

E

DS

C
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3 2 1 0 0 3 3 6
0 0 0 0 0 0 0 0
3 1 1 0 0 2 4 6
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
9 0 0 7 0 7 12 19
2 0 0 1 0 1 3 4
4 0 0 1 0 1 7 8
1 0 0 2 0 2 0 2
8 0 0 3 0 3 14 17

TOTAL 30 3 2 14 0 19 43 62 3 2 0 5
115 22 5 30 0 57 157 214 13 5 0 18
52 21 4 4 0 29 65 94
60 0 0 26 0 26 88 114

302 66 392 0 760 2112 2872

290 54 50 0 394 898 1292

0 0 342 0 342 1166 1508

Semestrul 4 (12 săptămâni)

IME0096

și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici

TOTAL ORE FIZICE / TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 760 2872

din care pregătirea teoretică la UBB 394 1292

și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici 342 1508
PROCENT DIN NUMĂRUL TOTAL DE DISCIPLINE 94,74%

96,45%

TOTAL CREDITE / ORE PE SĂPTĂMÂNĂ / EVALUĂRI / DISCIPLINE 
din care pregătirea teoretică la UBB 

IMX0002

IMX0001 Opțional 1/ Elective 1 E DS

DS

IME0098 Stagiu pentru elaborarea lucrării de disertație / The Preparation Stage 
of the Elaboration of Dissertation

C DS

Opțional 2/ Elective 2 E DS

C DS

IME0097 Cercetare științifică pentru elaborarea lucrării de disertație / Scientific 
Research for the Elaboration of Dissertation E

PROCENT DIN NUMĂRUL TOTAL DE ORE FIZICE 

Practică (Aprovizionare și Managementul lanțului logistic) /
Internship (Procurement and Supply Chain Management)
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114
54
60
6
6
0

120
60
60

DF
DS

330
458
1,4

din care pregătirea teoretică la UBB 
și învățare prin muncă la operatorii economici

60 60

AN I

60 54

788
446

728
386
342

2

din care pregătirea teoretică la UBB 
și învățare prin muncă la operatorii economici

92%

08%din care pregătirea teoretică la UBB 
și învățare prin muncă la operatorii economici

F

BILANȚ GENERAL

%
NR. DE CREDITE

TOTAL

OPȚIONALE (Total) 

DISCIPLINECOD AN II

100%
TOTAL

OBLIGATORII (Total)

Credite 
ECTS ORE FIZICE

728
386
342
60

BILANȚ PE TIPURI DE DISCIPLINE

TIP DISCIPLINĂ NR. ORE FIZICE

342

PROCENT 
ORE FIZICE NR. TOTAL ORE PROCENT 

TOTAL ORE

1166
84
84
0

60
0

60
60
0

6

1

342

2210
1044
1166

788

ORE ALOCATE STUDIULUI

NUMĂRUL ORELOR DE PRACTICĂ PENTRU ELABORAREA LUCRĂRII DE DISERTAȚIE:

126 4,20%
2872 95,80%

60
TOTAL ORE PRACTICĂ

ORE DE PRACTICĂ

TOTAL

TOTAL ORE ELABORARE LUCRARE DE DISERTAȚIE, INCLUSIV ORE DE PRACTICĂ
NUMĂRUL ORELOR DESTINATE ELABORĂRII LUCRĂRII DE DISERTAȚIE: 84

ORE PE ANI DE STUDII
NUMĂR ORE ANUL I 1500

DISCIPLINE FUNDAMENTALE 28 3,55%
760 96,45%

NUMĂR ORE DE APLICARE PRACTICĂ
RAPORT ORE APLICARE PRACTICĂ/ORE CURS

DISCIPLINE DE SPECIALIZARE

144

2854

144

0
144

2998
1490
1508

1346
1508

I
2126
960

NUMĂR ORE DE APLICARE PRACTICĂ / NUMĂR ORE DE CURS

T

ANEXA 2 - BILANȚURI ȘI STATISTICI

446

788 100,00% 2998 100,00%

NUMĂRUL ORELOR DE PRACTICĂ (fără practica pentru elaborarea lucrării de disertație): 84

NUMĂR ORE ANUL II 1500

NUMĂR ORE DE CURS
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ANEXA 3 - ETICHETE OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILĂ

ETICHETE ODD (OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILĂ / SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS)

Eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă

Nu se aplică nici o etichetă
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CP6 Aplică managementul schimbării
Applies change management

CP5 Analizează tendințele lanțului de aprovizionare
Analyzes supply chain trends

CP10 Depistează blocajele 
Identifies bottlenecks

CP8 Contribuie la elaborarea bugetului anual 
Contributes to the development of the annual budget

CP7 Contribuie la creșterea fluxului de producție
Contributes to increasing production flow

CP9 Creează baze de date cu prețul de transport al mărfurilor 
Creates databases with freight transport pricing

CP11 Elaborează planuri de eficientizare a operațiunilor de logistică 
Develops plans to improve logistics operations efficiency

ANEXA 4 - COMPETENȚELE OFERITE DE PROGRAM

COMPETENȚE DOBÂNDITE ÎN URMA ABSOLVIRII PROGRAMULU DE STUDII

COMPETENȚE PROFESIONALE 
PROFESSIONAL COMPETENCES

CP1 Analizează procedurile de management al distribuției
Analyzes distribution management procedures

Codul 
comp.

CP4 Analizează strategii legate de lanțul de aprovizionare 
Analyzes supply chain strategies 

CP2 Analizează relația dintre îmbunătățirea lanțului de aprovizionare și profit
Analyzes the relationship between supply chain improvement and profit

CP3 Analizează rețelele de transportatori
Analyzes carrier networks
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CP24 Realizează analize de date 
Performs data analysis

CP21 Intreține bazele de date de logistică
Maintains logistics databases

CP20 Utilizează programe software pentru foi de calcul
Uses spreadsheet software

CP19 Relaționează cu echipele de management al logisticii 
Collaborates with logistics management teams

CP23 Evaluează factorii de risc
Evaluates risk factors

CP18 Reduce risipa de resurse 
Reduces resource waste

CP17 Include criteriile economice în procesul decisional
Includes economic criteria in the decision-making process

CP16 Identifică îmbunătățiri ale procesului
Identifies process improvements

CP15 Gestionează sistemele de determinare a prețului serviciilor logistice 
Manages systems for determining logistics service pricing

CP22 Direcționeză funcții logistice
Directs logistics functions

CP14 Folosește softuri dedicate pentru analiza datelor funcții logistice directe 
Uses dedicated software for analyzing direct logistics functions data

CP13 Folosește metode de analiză a datelor logistice
Uses methods for analyzing logistics data

CP12 Face analiza sistemelor
Performs systems analysis
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CP37 Asigură controlul cheltuielilor
Ensures cost control

CP36 Oferă consiliere în ceea ce privește gestionarea riscului
Provides advice on risk management

CP27 Evaluează cheltuielile de funcționare
Evaluates operating expenses

CP26 Evaluează viabilitatea financiară
Evaluates financial viability

CP25 Planifică calendare                                                                                                        
Plans schedules

CP35 Estimează cu acuratețe programul de lucru
Accurately estimates work schedules

CP34 Analizează procese de producție în vederea îmbunătățirii
Analyzes production processes for improvement

CP33 Furnizează rapoarte de analiză cost-beneficiu
Provides cost-benefit analysis reports

CP32 Monitorizează costurile de producție
Monitors production costs

CP31 Asigură legătura cu inginerii
Liaises with engineers

CP30 Execută calcule matematice analitice 
Performs analytical mathematical calculations

CP29 Calculează costurile de producție
Calculates production costs

CP28 Calculează costurile pentru proiectare și design 
Calculates costs for design and development
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CP38 Estimează costurile consumabilelor necesare
Estimates the costs of required consumables

Asigură managementul de proiect
Ensures project management

CP43

CP40 Identifică îmbunătățiri ale procesului
Identifies process improvements

Sintetizează informațiile financiare
Synthesizes financial information

CP39 Realizează prognoza producției
Forecasts production

CT4 Muncește în echipă
Teamwork

CT3 Gândește analitic
Think analytically

CT2 Aplică o gândire etică și durabilă
Applies ethical and sustainable thinking

Codul 
comp.

COMPETENȚE TRANSVERSALE
 TRANSVERSAL COMPETENCES

CP42 Elaborează modele de metode cost-plus
Develops cost-plus method models

CT1 Își asumă responsabilitatea
Assume responsibility

CT5 Gândeste critic
Think critically

CP41
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ANEXA 5 - REZULTATELE ÎNVĂȚĂRII

CP3 Analizează rețelele de transportatori
Analyzes carrier networks

CP4 Analizează strategii legate de lanțul de aprovizionare 
Analyzes supply chain strategies 

CP5 Analizează tendințele lanțului de aprovizionare
Analyzes supply chain trends

CP6 Aplică managementul schimbării
Applies change management

CP7 Contribuie la creșterea fluxului de producție
Contributes to increasing production flow

CP8 Contribuie la elaborarea bugetului anual 
Contributes to the development of the annual budget

CP9 Creează baze de date cu prețul de transport al mărfurilor 
Creates databases with freight transport pricing

CP10 Depistează blocajele 
Identifies bottlenecks

CP11 Elaborează planuri de eficientizare a operațiunilor de logistică 
Develops plans to improve logistics operations efficiency

Codul 
comp.

COMPETENȚE PROFESIONALE 
PROFESSIONAL COMPETENCES

CP1 Analizează procedurile de management al distribuției
Analyzes distribution management procedures

CP2 Analizează relația dintre îmbunătățirea lanțului de aprovizionare și profit
Analyzes the relationship between supply chain improvement and profit

REZULTATELE ÎNVĂȚĂRII SPECIFICE PROGRAMULUI DE STUDII
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CP18

CP19

CP20

CP21

CP12 Face analiza sistemelor
Performs systems analysis

CP13 Folosește metode de analiză a datelor logistice
Uses methods for analyzing logistics data

CP14 Folosește softuri dedicate pentru analiza datelor funcții logistice directe 
Uses dedicated software for analyzing direct logistics functions data

CP15 Gestionează sistemele de determinare a prețului serviciilor logistice 
Manages systems for determining logistics service pricing

CP16 Identifică îmbunătățiri ale procesului
Identifies process improvements

CP17 Include criteriile economice în procesul decisional
Includes economic criteria in the decision-making process

Reduce risipa de resurse 
Reduces resource waste

Relaționează cu echipele de management al logisticii 
Collaborates with logistics management teams

Utilizează programe software pentru foi de calcul
Uses spreadsheet software

Intreține bazele de date de logistică
Maintains logistics databases

CP22 Direcționeză funcții logistice
Directs logistics functions

CP23 Evaluează factorii de risc
Evaluates risk factors

CP24 Realizează analize de date 
Performs data analysis
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CP30

Monitorizează costurile de producție
Monitors production costs

CP25 Planifică calendare                                                                                                        
Plans schedules

CP26 Evaluează viabilitatea financiară
Evaluates financial viability

CP27 Evaluează cheltuielile de funcționare
Evaluates operating expenses

CP28 Calculează costurile pentru proiectare și design 
Calculates costs for design and development

CP29 Calculează costurile de producție
Calculates production costs

Execută calcule matematice analitice 
Performs analytical mathematical calculations

CP31 Asigură legătura cu inginerii
Liaises with engineers

CP32

CP33 Furnizează rapoarte de analiză cost-beneficiu
Provides cost-benefit analysis reports

CP34 Analizează procese de producție în vederea îmbunătățirii
Analyzes production processes for improvement

CP35 Estimează cu acuratețe programul de lucru
Accurately estimates work schedules

CP36 Oferă consiliere în ceea ce privește gestionarea riscului
Provides advice on risk management

CP37 Asigură controlul cheltuielilor
Ensures cost control
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CP38 Estimează costurile consumabilelor necesare
Estimates the costs of required consumables

CP39 Realizează prognoza producției
Forecasts production

CP40 Identifică îmbunătățiri ale procesului
Identifies process improvements

CP41 Asigură managementul de proiect
Ensures project management

CP43 Sintetizează informațiile financiare
Synthesizes financial information

Codul 
comp.

COMPETENȚE TRANSVERSALE
 TRANSVERSAL COMPETENCES

CT1 Își asumă responsabilitatea
Assume responsibility

CT2 Aplică o gândire etică și durabilă
Applies ethical and sustainable thinking

CT3 Gândește analitic
Think analytically

CT4 Muncește în echipă
Teamwork

CT5 Gândeste critic
Think critically

CP42 Elaborează modele de metode cost-plus
Develops cost-plus method models
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CP1-CP43          
CT1 - CT5

1.Studentul/absolventul explică conceptele, 
procesele și modelele specifice managementului 
lanțului logistic și operațiunilor. 
Studentul/absolventul interpretează fluxurile 
logistice și indicatorii de performanță operațională. 
1. The student/graduate explains the concepts, 
processes, and models specific to supply chain 
management and operations. The student/graduate 
interprets logistics flows and operational 
performance indicators.

1. Studentul/absolventul aplică și analizează metode de 
optimizare a fluxurilor logistice și a proceselor 
operaționale. Elaborează soluții pentru îmbunătățirea 
eficienței și calității în cadrul lanțului logistic. 
1. The student/graduate applies and analyzes methods 
for optimizing logistics flows and operational processes. 
The student/graduate develops solutions to improve 
efficiency and quality within the supply chain.

1.Studentul/absolventul coordonează autonom procese 
logistice și operaționale. 
1. The student/graduate autonomously coordinates 
logistics and operational processes.

ANEXA 5 - REZULTATELE ÎNVĂȚĂRII

REZULTATELE ÎNVĂȚĂRII SPECIFICE PROGRAMULUI DE STUDII

Codul 
comp.

Cunoștințe și înțelegere
Knowledge and understanding

Abilități academice specifice
Specific academic skills

Responsabilitate și autonomie
Responsibility and autonomy

CT1       
CT2         
CT3          
CT4          
CT5

1. Studentul/Absolventul explică principiile și 
conceptele fundamentale ale eticii în afaceri și 
responsabilității organizaționale.                                        
Studentul/Absolventul descrie cadrele teoretice și 
normative utilizate în analiza comportamentului 
etic în mediul organizațional.    
1. The student/graduate explains the fundamental 
principles and concepts of business ethics and 
organizational responsibility.                                                                      
The student/graduate describes the theoretical and 
normative frameworks used in analyzing ethical 
behavior in the organizational environment.

1. Studentul/Absolventul analizează situații și decizii 
manageriale din perspectiva principiilor etice și a 
responsabilității sociale. Studentul/Absolventul aplică 
principii etice în evaluarea practicilor organizaționale și a 
relațiilor cu stakeholderii.
1.The student/graduate analyzes managerial situations 
and decisions from the perspective of ethical principles 
and social responsibility.                                                                               
The student/graduate applies ethical principles in 
evaluating organizational practices and stakeholder 
relationships.

1. Studentul/Absolventul evaluează implicațiile etice ale 
deciziilor manageriale în context organizațional.                                                      
Studentul/Absolventul formulează recomandări pentru 
promovarea comportamentului etic și responsabil în 
activitatea organizațiilor.
1.The student/graduate evaluates the ethical implications 
of managerial decisions in an organizational context.                                                                      
The student/graduate formulates recommendations for 
promoting ethical and responsible behavior in 
organizational activities.
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CP1-CP43          
CT1 - CT5

2.Studentul/absolventul explică conceptele și 
strategiile de aprovizionare, negociere și contracte 
comerciale. Studentul/absolventul interpretează 
mecanismele de selecție și evaluare a furnizorilor. 
2. The student/graduate explains the concepts and 
strategies of procurement, negotiation, and 
commercial contracts. The student/graduate 
interprets the mechanisms for supplier selection 
and evaluation.

2. Studentul/absolventul aplică tehnici de negociere și 
metode de gestionare a relațiilor cu furnizorii.  
Analizează și elaborează strategii de aprovizionare și 
acorduri comerciale. 
2. The student/graduate applies negotiation techniques 
and methods for managing supplier relationships. The 
student/graduate analyzes and develops procurement 
strategies and commercial agreements.

2. Studentul/absolventul gestionează autonom procesele de 
aprovizionare și relațiile comerciale. 
2. The student/graduate autonomously manages 
procurement processes and commercial relationships.

CP2 CP8 
CP9 CP15 

CP24 
CP25 
CP26 
CP27 
CP28 
CP29 
CP30 
CP32 
CP33 
CP37 

CP43 CT1 
CT3 CT5

3. Studentul/absolventul explică conceptele de 
analiză financiară și analiza costurilor aplicate în 
supply chain. Studentul/absolventul interpretează 
indicatori economico-financiari în procesul 
decizional. 
3. The student/graduate explains the concepts of 
financial analysis and cost analysis applied in 
supply chain management. The student/graduate 
interprets economic and financial indicators in the 
decision-making process.

3. Studentul/absolventul aplică și analizează instrumente 
de evaluare a costurilor și performanței economice. 
Elaborează decizii bazate pe analiza cost-beneficiu. 
3. The student/graduate applies and analyzes tools for 
cost evaluation and economic performance assessment. 
The student/graduate develops decisions based on 
cost–benefit analysis.

3.Studentul/absolventul ia decizii autonom pe baza 
analizelor financiare. Își asumă responsabilitatea pentru 
utilizarea eficientă a resurselor și controlul costurilor. 
3. The student/graduate makes decisions autonomously 
based on financial analyses. The student/graduate assumes 
responsibility for the efficient use of resources and cost 
control.

CP9     
CP12        
CP13       
CP14        
CP16        
CP17         
CP20         
CP 21       
CP24       
CP33     
CT3        
CT4       
CT5

4. Studentul/absolventul explică conceptele și 
funcționalitățile sistemelor informatice și ale 
sistemelor suport de decizie. Studentul/absolventul 
interpretează rolul datelor și tehnologiilor digitale 
în procesele logistice. 
4. The student/graduate explains the concepts and 
functionalities of information systems and decision 
support systems. The student/graduate interprets 
the role of data and digital technologies in 
logistics processes.

4. Studentul/absolventul aplică sisteme informatice și 
instrumente digitale pentru analiza datelor și suport 
decizional. Analizează date operaționale și generează 
rapoarte pentru îmbunătățirea performanței. 
4. The student/graduate applies information systems and 
digital tools for data analysis and decision support. The 
student/graduate analyzes operational data and 
generates reports to improve performance.

4.Studentul/absolventul utilizează autonom tehnologiile 
informatice în gestionarea activităților logistice. Își asumă 
responsabilitatea pentru corectitudinea utilizării datelor și a 
instrumentelor digitale.
4. The student/graduate autonomously uses information 
technologies in managing logistics activities. The 
student/graduate assumes responsibility for the correct use 
of data and digital tools.



Pag. 23

C S F I T E C VP

XND 1101 5 2 1 3 6 9 E DF

XND 1102 5 2 1 3 6 9 E DF

XND 1203 5 2 1 3 6 9 E DP

XND 1204 5 1 2 3 6 9 E DO

XND 2305 5 0 0 3 3 6 9 C DP

XND 2306 5 1 2 0 3 6 9 E DO

5
35 8 7 18 36 54 5 1 0

112 98 252 504 756

5

PROGRAM DE STUDII PSIHOPEDAGOGICE - Nivelul II: 30 de credite ECTS  + 5 credite ECTS aferente examenului de absolvire

PROGRAM DE STUDII PSIHOPEDAGOGICE 

COD DENUMIREA DISCIPLINELOR Credite 
ECTS

Ore fizice săptămânale Ore alocate studiului Forme de evaluare Felul 
disciplineiLP

An I, Semestrul 1
Psihopedagogia adolescenţilor, tinerilor şi adulţilor/Psycho-pedagogy 
of teenagers, youth and adults 0

ANEXA 6 - PROGRAM DE STUDII PSIHOPEDAGOGICE 

Proiectarea şi managementul programelor educaţionale/Design and 
management of educational programmes 0

An I, Semestrul 2
Didactica domeniului şi dezvoltări în didactica specialităţii 
(învăţământ liceal, postliceal, universitar)/Field didactics and 
developments in the didactics of the specialization (high school, post-
high school, higher education)

0

Disciplină opțională 1/Optional discipline (1) 0
An II, Semestrul 3

Practică pedagogică (în învăţământul liceal, postliceal şi 
universitar)/Pre-service teaching practice (at high school, post-high 
school, higher education level)

Disciplină opțională 2/Optional discipline (2)
An II, Semestrul 4

Examen de absolvire: Nivelul II/Graduation exam: Level II
TOTAL CREDITE / ORE PE SĂPTĂMÂNĂ / EVALUĂRI 3

TOTAL ORE FIZICE / TOTAL ORE ALOCATE STUDIULUI 42
252 756

Examen de absolvire Nivel I / Graduation exam Level I

DF – Discipline de extensie a pregătirii psihopedagogice fundamentale (obligatorii)
DP – Discipline de extensie a pregătirii didactice şi practice de specialitate (obligatorii)
DO - Discipline opţionale 
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 Pentru actualizarea planului de învățământ, au fost organizate consultări cu principalii angajatori ai absolvenților / autorități locale

 Propuneri și sugestii ale angajatorilor / autorităților locale cu privire la îmbunătățirea planurilor de învățământ Propunerea a fost 
implementată 

1.

 Lista angajatorilor / autorităților locale consultați(te)
1. 

ANEXA 7 - RAPORT DE REVIZUIRE

RAPORT DE REVIZUIRE A PLANULUI DE ÎNVĂȚĂMÂNT VALABIL ÎNCEPÂND DIN ANUL UNIVERSITAR 2026-2027

și învățare prin muncă la operatorul/operatorii economici

 Pentru actualizarea planului de învățământ, au fost organizate consultări cu studenții

 Propuneri și sugestii ale studenților cu privire la îmbunătățirea planurilor de învățământ Propunerea a fost 
implementată 

1. va fi primul an de funcționare Da Nu Parțial

Da Nu Parțial
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