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Anexa 1

DECLARATIE

privind depunerea candidaturii pentru functia de director al Scolii doctorale Administrarea
Afacerilor, Domeniul Administrarea Afacerilor din institutia organizatoare de studii

universitare de doctorat Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, Facultatea de Business
Subsemnata, Smaranda Adina COSMA prin prezenta anunf depunerea candidaturii pentru
functia de director pentru Scoala doctorald Administrarea Afacerilor, Domeniul Administrarea
Afacerilor din institutia organizatoare de studii universitare de doctorat Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca, Facultatea de Business.

Anexez urmitoarele documente, in conformitate cu Metodologia privind alegerea directorului
pentru studiile universitare de doctorat Administrarea Afacerilor, Domeniul Administrarea

Afacerilor din institutia organizatoare de studii universitare de doctorat Universitatea Babes-

Bolyai din Cluj-Napoca, Facultatea de Business:
¢ Copia cartii de identitate;
* Copia certificatului de cisitorie;
¢ Copie dupad diploma de doctor:
* Copie dupa atestatul de abilitare:
* Curriculum vitae, in extenso;
* Lista de lucriri stiintifice;

* Program managerial;

* Fisa de autoevaluare privind indeplinirea standardelor minimale necesare si obligatorii
pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale
de cercetare-dezvoltare si a atestatului de abilitare, pentru domeniul Administrarea
Afacerilor;

[ ]

Declaratie pe proprie raspundere privind indeplinirea standardelor minimale si

obligatorii pentru acordarea atestatului de abilitare;
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Data:
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Declaratie pe propria rdspundere privind situatiile de incompatibilitate previzute de

Legea Invatdmantului superior nr. 199/2023;

Declaratie de consimtdmant privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

7.09.2026 Semnatura,




PROGRAM MANAGERIAL
pentru functia de Director al Scolii Doctorale de Administrarea Afacerilor

Facultatea de Business, Universitatea Babeg-Bolyai, Cluj-Napoca
Mandat 2026-2031

Numele si prenumele: COSMA SMARANDA ADINA

Data si locul nasterii: 10 februarie 1977, Cluj-Napoca

Profesia si functia actuald: cconomist, prof.dr. Facultatea de Business, Departamentul
de Servicii de Ospitalitate

Locul de munei: Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de Business

Preambul

Facultatea de Business este rezultatul unei idei deveniti cistigitoare, aceea a adaptérii
ofertei educationale la mediul national §i international complex si dinamic. infiintata in
urma implementirii unui project internafional fn anul 1992, sub forma studiilor
postuniversitare, iar incepand din 1994 ca institutie de invaimant superior cu denumire
de faculiate, Facultatea de Business a reusit printr-un sistem de invatimant inovativ,
interactiv, de calitate s orientat spre latura practics, s se pozitioneze ca jucitor serios
in paleta variati a ofertei educationale din domeniul economic si al administrarii
afacerilor,

Infiinfarea Scolii Doctorale de Administrarea Afacerilor reprezinti o etapi definitorie
in dezvoltarea Facultatii de Business. Prin completarca parcursului licentd - masterat
cu nivelul doctoral, facultatea dobandeste cadrul institutional necesar pentru a integra
mai coerent formarea avansatd, cercetarea si relatia cu mediul economic.

Noua §coald Doctorald porneste de la atuuri institutionale reale: apartenenta la o
universitate comprehensivi cu structuri consolidate de asigurare a calititii, experienta
Facultdtii de Business in programe in limbile romani si englezd, parteneriatele
internationale si legdturile constante cu mediul de afaceri. S-au conturat trei arii
stiintifice care pot conferi de la inceput coerenti profilului doctoral: turism, ospitalitate
§i destinatii sustenabile; antreprenoriat, IMM-uri §1 inovare in afaceri; guvernanti,
transformare digitals i politici responsabile.

Prezentul mandat propune o abordare manageriala specifici unei structure noi fiind, in

esenfdt, un mandat de constructie: stabilirea regulilor de functionare, formarea




comunitdtii academice, definirea standardelor interne de calitate §i crearea
mecanismelor prin care cercetarea doctorald si devind vizibild si relevantd,

Tn aceastd perspectivi, imi asum rolul de director ca facilitator al unei comunitati de
cercetare. Prioritatea mea va fi crearea unui cadru in care exigenta stiintifics,
colaborarea si responsabilitatea individuala si se sustine reciproc.

Programul managerial pentru perioada 2026-2031 urméreste, prin urmare, o dezvoltare
controlatd §i sustenabild, bazati pe calitatea selectiei, a indrumdrii, a tezelor i a

rezultatelor stiintifice.

1. Viziune, misiune si principii de management

Viziunea urmireste ca $coala Doctorald de Administrarea Afacerilor sii functioneze ca

0 comunitate academici distinct in cadrul Facultétii de Business, suficient de riguroasi

pentru a produce cercetare compelitivii international si suficient de conectatd Ia

realitatca economicd pentru ca rezultatele sale si fie relevante pentru organizatii si
societate,

Misiunea formulatd este de realizare a cercetirii stiingifice avansate si aplicative in

sprijinul transformarii durabile a mediului de afaceri, cu accent pe antreprenoriat,

inovare §i responsabilitate sociali.

Conducerea $colii Doctorale va fi ghidati de urmitoarele principii:

v’ calitatea inaintea expansiunii ~ admiterea, indrumarea si evaluarea vor urmiri
standarde academice clare, iar dezvoltarea numerica va fi corelati cu capacitatea
reald de coordonare i cercetare;

v' integritate si responsabilitate — etica cercetirii, transparenta proceselor §i asumarea
rezultatelor vor reprezenta standarde de functionare, nu doar cerinte formale;

v colegialitate si participare — deciziile academice importante vor fi discutate in cadrul
Consiliului $colii Doctorale, cu implicarea conducitorilor de doctorat si a
reprezemtantilor doctoranzilor;

v’ internationalizare prin continut — colaboririle externe, cotutelele, mobilititile si
profesorii invitafi vor fi utilizate pentru imbunititirea efectivi a cercetirii;

¥ relevanti si impact — cercetarea doctoral va fi incurajats s rispund3 unof intrebiri

semnificative pentru stiin{4, dar i pentru organizatii, comunititi si politici publice.




2. Obiectivul general al mandatului

Obiectivul general este construirea si consolidarea, in perioada 20262031, a unei Scoli
Doctorale de Administrarea Afacerilor sustenabile, performante si internationalizate,
integratd in ecosistemul de cercetare al UBB si capabili si formeze cercetitori
independenti.

Pentru atingerea acestui obiectiv propun cinci directii strategice: (1) constructie
institutionald si culturd a calitdtii; (2) dezvoltarea resursei umane si a comunititii
doctorale; (3) excelenfd in cercetare si infrastructuri; (4) internationalizare si
vizibilitate; (5) cooperare cu mediul de business i impact societal.

Rolul managementului este de a mentine echilibrul dintre aceste componente.

3. Directii strategice

(I) Constructie institutionald si culturi a calititii
Prima etapd a mandatului va fi dedicati operationalizirii Scolii Doctorale. fn primul an
imi propun definitivarea unui set restréns, coerent si usor de aplicat de proceduri proprii.

* operationalizarea Consiliului $colii Doctorale si clarificarea circuitului;

* adoptarea regulamentului propriu si a procedurilor privind admiterea,
monitorizarea anual, schimbarea temei sau a comisiei de indrumare,
mobilitétile, prelungirile si finalizarea studiilor;

¢ instituirea unui calendar doctoral anual, comunicat naintea inceperii fiecirui
an universitar;

* introducerea unui raport anual de progres pentru fiecare doctorand, discutat cu
conducitorul si comisia de indrumare;

* realizarea unei evaluiri anuale sintetice a Scolii Doctorale, cu indicatori
privind admiterea, progresul, cercetarea, mobilititile si satisfactia
doctoranzilor.

Un obiectiv distinct va fi prevenirea intérzierilor si a abandonului. Monitorizarea nu
trebuie si intervind doar atunci cind apar dificultiti, ¢i si permitd identificarea lor
timpurie. Pentru doctoranzii cu progres insuficient vor fi stabilite, impreuni cu
conducitorul §i comisia de indrumare, obiective de remediere §i termene realiste.

Cultura calititii va include explicit etica si integritatea academicd. Programul de

pregétire va aborda conduita responsabil in cercetare, gestionarea datelor, citarea si




utilizarea transparenti si responsabili a instrumentelor bazate pe inteligents artificiald.
Standardele vor fi formulate de la inceput, astfel incit doctoranzii si le perceapi ca

parte a practicii de cercetare.

(2) Dezvoltarea resursei umane §i a comunititii doctorale
Calitatea unei scoli doctorale este determinatd in primul rdnd de oamenii care o
compun. Intr-o structurt noud, dezvoltarea corpului conducitorilor de doctorat trebuie
realizatd atent, astfel incat extinderea sd consolideze profilul stiintific al Scolii gi s3 nu
reprezinte doar o crestere numerici.
Sustin dezvoltarea, dincolo de nucleul initial de trei cadre didactice, a unui grup de
profesori §i cercetiitori capabili si coordoneze teze riguroase si inovatoare drept
conditie pentru sustenabilitatea Scolii. In acest sens, imi propun sprijinirea colegilor cu
rezultate stiintifice consistente pentru obfinerea atestatului de abilitare si afilierea
selectivé a unor conducétori de doctorat compatibili cu ariile strategice ale Facultitii.
* identificarea cadrelor didactice cu profil stiintific adecvat gi sprijinirea
parcursului lor citre abilitare;
® atragerea unor conducitori de doctorat si cercetéitori din tara si din strainitate
atunci cind acestia completeazi competentele existente;
¢ implicarea cadrelor didactice si cercetatorilor tineri in comisiile de indrumare,
ca etapd de formare pentru viitoarea coordonare doctorali;
» utilizarea cotutelei si co-supervizirii pentru teme interdisciplinare sau pentru
cercetdiri care necesitd competente complementare.
A doua componenti este selectia si formarea doctoranzilor. Facultatea dispune de o
bazi interni promititoare: documentul de infiintare arati ci peste 10% dintre
absolventii ultimelor generatii de master si-au exprimat interesul pentru continuarca
studiilor la nivel doctoral. Acest interes trebuie valorificat prin apropierea cercetdrii de
programele de master, prezentarea oportunititilor doctorale si identificarea timpurie a
studentilor cu potential de cercetare.
Admiterea va urméri nu doar calitatea proiectului propus, ci si adecvarea dintre tema
candidatului, competentele conducitorului i resursele disponibile. Consider c aceastd

compatibilitate este una dintre conditiile esentiale pentru reducerea abandonului si

finalizarea la timp.




s

Pentru a evita izolarea cercetérii in relatia bilaterald doctorand-conducitor, voi propune
un Doctoral Research Seminar organizat periodic. Doctoranzii vor prezenta proiectul,
designul metodologic, rezuitate intermediare sau articole in lucru si vor primi feedback
din partea unei comunitéti mai largi. Seminarul trebuie si devini principatul spatiu

academic comun al Scolii Doctorale.

(3) Excelenti in cereetare §i infrastructuri
Profilul stiin{ific al $colii Doctorale va fi construit in jurul celor trei arii strategice
asumate in documentul de infiintare: turism, ospitalitate si destinafii sustenabile;
antreprenoriat, IMM-uri §i inovare in afaceri; guvernantd, transformare digitald si
politici responsabile. Aceste arii sunt suficient de distincte pentru a conferi identitate
Scolii §i suficient de deschise pentru a permite cercetare interdisciplinari.
imi propun constituirea graduald a unor grupuri de cercetare in jurul acestor teme,
reunind conducitori de doctorat, doctoranzi, colegi din facultate si colaboratori externi.
Grupurile nu vor avea o existentd formald, ¢i vor fi evaluate prin proiecte, publicatii,
seminare si colabordri efective.
Programul de pregitire avansati trebuie si ofere instrumentele necesare unei cercetiiri
competitive. Accentul va fi pus pe metodologia cercetirii in business, metode
cantitative i calitative, analizi de date, academic writing, systematic literature review,
etici §i integritate academicd, publicare si comunicare stiintifica, Continutul va fi
revizuit periodic in functie de nevoile doctoranzilor si evolutia metodelor de cercetare.
* asigurarea accesului doctoranzilor la baze de date bibliografice si economice,
software de analiza si infrastructura de cercetare disponibili in UBB;
» facilitarca accesului la infrastructura universititilor partenere atunci cénd
proiectul doctoral o justifici;
* sprijinirea participarii la conferinte relevante si a stagiilor de cercetare;
* incurajarea publicirii rezultatelor obtinute in reviste indexate Web of Science
st in alte publicatii relevante pentru administrarea afacerilor;
* integrarea doctoranzilor in proiecte competitive si stimularea depunerii de

proiecte in care acegtia pot dobandi experientd de cercetare si management

stiingific.




fn evaluarea cercetirii doctorale vor conta calitatea revistei, contributia reald a
doctorandului, coerenta dintre publicatii si tezi, relevanta rezultatelor si respectarea
standardelor de integritate.

La finalul mandatului, obicctivul este ca $coala Doctorald si fie asociati cu un profil
de cercetare identificabil §i recunoscut si cu rezultate care contribuie vizibil la

performanta stiintificd a Facultitii de Business.

(4) Internationalizare i vizibilitate
Internationalizarea reprezinti un avantaj competitiv deja prezent la nivelul Facultatii de
Business. Programele in limba engleza, mobilititile Erasmus+, colabordrile dezvoliate
prin EUTOPIA/Ecotopia §i experienta acumulati prin NIBS ofers noii Scoli Doctorale
0 bazi pe care multe structuri aflate la inceput nu o au.
in mandatul 2026-2031 imi propun ca aceastd experientd si fie transferatii sistematic
la nivel doctoral. Nu urméresc internationalizarea prin simpla multiplicare a
acordurilor, ci prin colaboriri care influenfeazd efectiv formarea si cercetarea
doctoranzilor.
* organizarea unei compotiente relevante a activititilor doctorale in limba
englezi;
* invitarea anuald a unor profesori §i cercetitori internationali pentru seminare
metodologice, prelegeri i feedback asupra proiectelor doctorale;
* facilitarea stagiilor de cercetare la universitafi partenere si recunoasterea lor in
parcursul doctoral;
¢ dezvoltarea doctoratelor in cotuteld acolo unde existi partereriate academice
stabile i complementaritate stiintifici;
e atragerea graduald a doctoranzilor internationali, cu prioritate in ariile in care
Facultatea are expertizi si refele consolidate;

prezenta Scolii Doctorale in retele si evenimente curopene dedicate educatiei doctorale

gi cercetdirii in business,

(5) Cooperare cu mediul de business si impact societal

Relatia Facultiii de Business cu mediul economic trebuie transformats intr-un avantaj

specific al $colii Doctorale. Documentul de infiintare identifici cererea pentru cercetare




aplicatd in digitalizare, sustenabilitate, antreprenoriat si politici publice, precum si
posibilitatea dezvoltarii unor teme doctorale si finantiri in parteneriat cu organizatii.
Voi sustine teme de cercetare pornite din probleme reale ale organizatiilor, cu conditia
pastrarii independentei academice si a rigorii metodologice. Parteneriatele pot facilita
accesul la date, contexte organizationale si expertiza, dar agenda stiintifica si
interpretarea rezultatelor trebuie sd rimana independente.

e organizarea anuald a unui Doctoral Research & Business Forum, destinat
dialogului dintre doctoranzi, cercetitori, companii, institutii publice si ONG-
uri;

e dezvoltarea de proiecte si contracte de cercetare care pot sustine teme
doctorale si accesul la date:

¢ invitarea practicienilor cu expertizi relevanti in workshopuri;

* promovarea rezultatelor cu potential de transfer prin studii aplicate si

evenimente de diseminare,

Concluzie

La finalul celor cinci ani de mandat, ne propunem ca Scoala Doctorali de
Administrarea Afacerilor si nu mai fie definiti prin faptul ci este o structuri
noud, ci prin calitatea cercetiirii pe care o produce, prin oamenii pe care fi

formeazi si prin capacitatea de a transforma expertiza academici in cunoastere

relevantii pentru mediul de afaceri si societate.

Cluj-Napoca
7 septembrie 2026

Prof.univ.dr. Smaranda Adina COSMA



