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1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea Business

1.3. Departamentul Servicii de Ospitalitate

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor Bistrita

.59, (it il s Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Administrarea Afacerilor — extensia Bistrita / Licentiat in Stiinte Economice

Invatimant cu frecventi (IF)

1.7. Forma de invatamant

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Antreprenoriat Codul disciplinei ILROOS8
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Lazar Paul Sorin

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. univ. dr. Lazar Paul Sorin

2.4. Anul de studiu m 2.5. Semestrul 2 2.6. Tipul de evaluare Examen

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.9. Numarul de credite

3.1. Numar de ore pe sdptamana 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminat/ laborator/ proiect !
3.4. Total ore din planul de invatamant 36 din care: 3.5. curs 24 3.6 seminar/laborator 12
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 29
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 29
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 19
Tutoriat (consiliere profesionala) 2
Examinari 2
Alte activitati 8
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) 89
3.8. Total ore pe semestru 125
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2. de competente Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Studentii participd activ la curs, prin interventii si intrebari concrete,
parcurg materialele indicate de cadrul didactic si respecta regulile
academice privind utilizarea dispozitivelor mobile.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Proiectul ,,Concept de afacere” se elaboreaza in echipe de cate doi
studenti. Termenul de predare este comunicat in primele doua
saptamani; structura proiectului si data prezentarii sunt
discutate/comunicate cel tarziu la seminarul 3. Proiectele predate dupa
termenul stabilit nu sunt acceptate, cu exceptia situatiilor obiective
convenite cu titularul.




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii

Competente profesionale

Codul

si munca eficientd in cadrul echipei.

. Competenta
competentei p g
CP1 Culegere, prelucrare si analiza de informatii privind interactiunea mediu extern intreprindere/organizatie.
CP2 Asistenta pentru administrarea activitatii ansamblului intreprinderii/organizatiei.
Competente transversale
1 .
Codu . Competenta
competentei ;
CT1 Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in cadrul propriei strategii de munca
riguroasa, eficienta si responsabila.
CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii

Rezultatele invitarii vizate prin disciplina

colaborarii in functionarea organizatiei.

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
RDS2: Absolventul dovedeste detinerea unui set de RDS2: Absolventul este capabil sd analizeze
cunostinte generale privind planificarea si organizarea mediul organizational pentru adaptarea firmei la
CP1 resurselor umane, materiale si financiare, motivarea cerintele si provocarile identificate si sa
angajatilor, controlul activitatilor si managementul recomande strategii, tehnici si metode adecvate de
relatiilor cu clientii. rezolvare a problemelor de management.
RDS2: Cunoaste elementele necesare planificarii, RDS2: Analizeaza mediul organizational si
CP2 organizarii si coordondrii resurselor si activitatilor unei recomanda strategii, tehnici si metode de
organizatii. management adecvate situatiei identificate.
. . . L RDS2: Aplica riguros si responsabil metodele de
RDS2: Intelege responsabilitatile asociate administrarii L .p . g ¥ Iesp
CT1 R C analiza si solutionare a problemelor de
resurselor si activitatilor organizatiei.
management.
. . ) RDS2: Participa la analiza si solutionarea
RDS2: Intelege rolul coordonarii resurselor umane si al P . T o
CT2 problemelor organizationale in cadrul activitatilor

de echipa.

7. Rezultatele Invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

intreprinzatorul.

1. Explica rolul intreprinderilor mici si mijlocii in economie si conceptele fundamentale privind antreprenoriatul si

2. Identifica si analizeaza oportunitati de afaceri si principalele modalitati de initiere a unei afaceri.

3. Descrie particularitatile managementului IMM-urilor, inclusiv construirea echipei, strategia, marketingul si finantarea.




4. Explica structura si rolul studiului de fezabilitate, modelului de afaceri si planului de afaceri in proiectarea si dezvoltarea unei
initiative antreprenoriale.

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

1. Analizeaza mediul antreprenorial si fundamenteaza o oportunitate de afaceri in raport cu resursele, piata si conditiile de
functionare ale unui IMM.

2. Elaboreaza si argumenteaza un concept de afacere, utilizand instrumente precum studiul de fezabilitate, modelul de afaceri si
planul de afaceri.

3. Lucreaza eficient 1n echipa, prezintd si sustine solutii antreprenoriale si isi asuma responsabilitatea pentru deciziile si
contributiile proprii.




8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare - invitare

Observatii

Intreprinderile mici si mijlocii si rolul lor in
economie

Prelegere interactiva

2 ore (1 prelegere)

Antreprenoriat si intreprinzator

Prelegere interactiva

4 ore (2 prelegeri)

Oportunitatea de afaceri

Prelegere interactiva

2 ore (1 prelegere)

Modalitati de initiere a unei afaceri

Prelegere interactiva

4 ore (2 prelegeri)

Particularitatile managementului afacerilor
mici si mijlocii

Prelegere interactiva

4 ore (2 prelegeri)

Construirea echipei

Prelegere interactiva

2 ore (1 prelegere)

Strategia intreprinderilor mici si mijlocii

Prelegere interactiva

2 ore (1 prelegere)

Marketingul in intreprinderile mici si
mijlocii

Prelegere interactiva

2 ore (1 prelegere)

Finantarea Intreprinderilor mici si mijlocii

Prelegere interactiva

2 ore (1 prelegere)

Bibliografie

Barringer, B. R, Ireland, R. D. (2019). Entrepreneurship: Successfully Launching New Ventures, 6th ed. Pearson.
Borza, A., Mitra, C., Bordean, O., Muresan, A., Supuran, R. (2008). Antreprenoriat. Managementul firmelor mici si mijlocii. Concepte si

studii de caz. Cluj-Napoca: Risoprint.

Hague, P. (2019). The Business Models Handbook: Templates, Theory and Case Studies. Kogan Page Publishers.
Nicolescu, O. (2001). Managementul intreprinderilor mici si mijlocii. Bucuresti: Editura Economica.

Kuratko, D. F. (2009). Introduction to Entrepreneurship, 8th ed. South-Western, Cengage Learning.

Stokes, D. (2001). Managementul micilor afaceri. Cluj-Napoca: Casa Cartii de Stiinta.
Zimmerer, T. W., Scarborough, N. M., Wilson, D. (2008). Essentials of Entrepreneurship and Small Business Management, 5th ed. Pearson

Education.

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare - invitare

Observatii

Seminar organizatoric. Prezentarea tematicii
si a cerintelor. Studiu de fezabilitate — I

Expunere interactiva si discutii pe baza
unor exemple oferite de cadrul didactic
si de studenti

2 ore (1 seminar)

Studiu de fezabilitate — II

Expunere interactiva si discutii pe baza
unor exemple oferite de cadrul didactic
si de studenti

2 ore (1 seminar)

Modelul de afaceri

Expunere interactiva si discutii pe baza
unor exemple oferite de cadrul didactic
si de studenti

2 ore (1 seminar)

Planul de afaceri

Expunere interactiva si discutii pe baza
unor exemple oferite de cadrul didactic
si de studenti

2 ore (1 seminar)

Prezentare proiecte

Dezbaterea proiectelor prezentate

4 ore (2 seminare)

Bibliografie

Barringer, B. R., Ireland, R. D. (2019). Entrepreneurship: Successfully Launching New Ventures, 6th ed. Pearson.

Borza, A., Mitra, C., Bordean, O., Muresan, A., Supuran, R. (2008). Antreprenoriat. Managementul firmelor mici si mijlocii. Concepte si

studii de caz. Cluj-Napoca: Risoprint.

Hague, P. (2019). The Business Models Handbook: Templates, Theory and Case Studies. Kogan Page Publishers.




Education.

Nicolescu, O. (2001). Managementul intreprinderilor mici si mijlocii. Bucuresti: Editura Economica.
Kuratko, D. F. (2009). Introduction to Entrepreneurship, 8th ed. South-Western, Cengage Learning.
Stokes, D. (2001). Managementul micilor afaceri. Cluj-Napoca: Casa Cartii de Stiinta.

Zimmerer, T. W., Scarborough, N. M., Wilson, D. (2008). Essentials of Entrepreneurship and Small Business Management, 5th ed. Pearson

9, Evaluare

e Modul de evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restante. Componentele procesului de evaluare
desfasurate pe parcursul semestrului nu pot fi recuperate/refacute in sesiunile de examinare.
e Pentru a putea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesari obtinerea notei minime 5 (cinci) in
cadrul examenului final (scris/oral).

Tip activitate

9.1 Criterii de evaluare

9.2 Metode de evaluare

9.3 Pondere din
nota finala

Intelegerea notiunilor de baza in
antreprenoriat si managementul IMM-
urilor; corectitudinea si

Examen scris. Accesul la examen este
conditionat de predarea si sustinerea
proiectului ,,Concept de afacere”.

9.5 Seminar/laborator

problemelor; utilizarea corecta a
conceptelor Invatate; calitatea si
sustinerea proiectului.

interviu cu un intreprinzitor si eseu
pe baza raspunsurilor; se acorda in
conditiile prevazute in fisa
disciplinei, pana la 1,5 puncte.

o ) Pentru cumularea punctelor obtinute 60%
completitudinea cunostintelor; coerenta e parcursul semestrului este
. o ursu ulu
9.4 Curs logica; utilizarea limbajului de pep L .
. necesara obtinerea notei minime 5 la
specialitate.
examenul final.
Predarea si sustinerea proiectului
Insusirea si intelegerea problematicii ,Concept de afacere”, realizat in
tratate; interesul pentru pregatirea echipe de cate doi studenti. Bonus
individuala si seriozitatea In abordarea | optional: ,,Model antreprenorial” — 40%
(V]

9.6 Standard minim de promovare

antreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii.

Obtinerea notei minime 5 (cinci) la examenul final si cunoasterea notiunilor de baza si a elementelor fundamentale privind




10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?!

w
M,

— @ms | U | Eticheta generala pentru Dezvoltare durabild

“as

St N DE Gt St 9 Sivisimchin
_ CONDMICA
vl ] &
i i
10 e 3 [ 145 o |~
RESPONSABILE e EFICIENTE REALIZAREA ) -
= @ W2 OBIECTIVELOR aphcé nici
(: )0 .!: @ o eticheta
i i i i i i e i i
Data completarii: Semnitura titularului de curs Semnitura titularului de seminar
22.05.2026 Conf. univ. dr. Lazar Paul Sorin Conf. univ. dr. Lazar Paul Sorin

Data avizarii in departament: Semnétura directorului de departament

27.05.2026 Conf. dr. Marius BOTA

1 Selectati o singura etichetd, cea care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul

academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile la modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu

se aplicd nici o etichetd”.



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

