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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Teoria jocurilor in afaceri
Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de Invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea

Business

1.3. Departamentul

Business

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii / Calificarea

Administrarea Afacerilor/master

1.7. Forma de invatamant

Invatamant cu frecventi (IF)

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Teoria jocurilor in afaceri

Codul disciplinei

IMR0022

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. Larissa-Margareta Batrancea

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof. dr. Larissa-Margareta Batrancea

2.4. Anul de studiu 11

2.5. Semestrul I

2.6. Tipul de evaluare

Colocviu

2.7. Regimul disciplinei Optional

2.8. Tipul disciplinei

Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect | 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5. curs 14 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregitire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat (consiliere profesionald) 2
Examinari 2
Alte activitati 8

3.7.Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (Al) 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul.

4.2. de competente | Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu videoproiector, computer.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Sala de curs dotata cu videoproiector, computer.




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii

Competente profesionale

Codul -
. Competenta
competentei
CP3 Capacitatea avansata de fundamentare si evaluare a strategiilor si a alternativelor decizionale, selectarea
si implementarea acestora in administrarea afacerilor
Competente transversale
Codul =
. Competenta
competentei g
CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa si aplicarea acestora in cadrul companiilor

6.2. Rezultatele invatdrii specifice programului de studii

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si Intelegere Abilitdti academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)

1. Studentul/Absolventul are o capacitate
crescuta de utilizare a tehnicilor si a

1.  Studentul/Absolventul detine  cunostinte | instrumentelor complexe de analiza a mediului
aprofundate privind: planificarea si organizarea | organizational, pentru adaptarea firmei la
CP3 resurselor umane, materiale si financiare; motivarea | cerintele si la provocarile identificate;
CT2 angajatilor; controlul activitatilor desfasurate; | absolventul este capabil sa analizeze contexte
managementul relatiilor cu clientii companiilor din | complexe si poate identifica, recomanda si
diferite sectoare de activitate. implementa strategii, tehnici si metode

avansate de rezolvare a problemelor conexe
administrarii afacerilor.

7. Rezultatele Tnvatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Absolventul ia masuri cu privire la obiectivele si procedurile definite la nivel strategic pentru a mobiliza resursele si a
pune in aplicare strategiile stabilite (implementeaza planificarea strategica).

Abilitdti academice specifice (Specific academic skills)

1. Absolventul executa o investigatie empirica sistematica a fenomenelor observabile prin tehnici statistice, matematice
sau de calcul (desfasoara cercetare cantitativa).

2. Absolventul colecteazd, raporteaza, analizeaza si creeaza indicatori-cheie pentru un proiect, pentru a contribui la
masurarea succesului acestuia (administreaza indicatorii de evaluare a proiectului).

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii

1. Jucatori, informatii, strategii,
rezultate, solutii ale jocurilor
e Teoria jocurilor - o incursiune

istorica

o Jucatorii

¢ Informatiile de care dispun expunere interactiva, problematizare, 2 prelegeri
jucatorii conversatia euristica

o Strategiile jucatorilor

e Rezultatele jucatorilor

o Solutiile jocurilor

e Jocul: definire si reprezentare,
taxonomie




e Exemplificarea conceptelor de baza
in jocul Dilema Prizonierului

Jocuri simultane cu o singura runda si
solutii ale acestora

e Echilibrul strategiei dominante tare
e Echilibrul strategiei dominante slab
o Procedeul elimindrii iterate a
strategiilor dominate tare

e Procedeul elimindrii iterate a
strategiilor dominate slab

o Echilibrul Nash pentru strategii
pure

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

1 prelegere

Jocuri secventiale cu o singurd runda
si solutii ale acestora

o Echilibrul perfect al subjocului

o Inductia recursiva

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

1 prelegere

Jocuri repetate si solutii ale acestora
e Jocurile repetate - consideratii
generale

e Jocurile repetate finit

o Jocurile repetate infinit

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

1 prelegere

Licitatii

Licitatia englezeasca
Licitatia olandeza
Licitatia japoneza
Licitatia cu primul pret
Licitatia Vickrey

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

2 prelegeri

Jocuri de piata

e Jocul impotriva Naturii pe piata de
capital

e Rationalitate versus irationalitate
pe piata de capital

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

1 prelegere

Jocuri de negociere

e Jocul increderii

e Jocul ultimatumului
e Jocul dictatorului

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

1 prelegere

Jocuri de alegere publica si
externalitati

o Externalitatile negative/pozitive si
ineficienta

o Externalitatile si drepturile de
proprietate

e Jocul bunurilor publice

e Tragedia comunelor

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

1 prelegere

Teoria contractelor si modelul
principal-agent

e Teoria contractelor

e Modelul principal-agent in sectorul
public

e Modelul principal-agent in sectorul
privat

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

1 prelegere

10.

Jocuri de semnal

e Jocuri de semnal cu doi jucatori

e Un model al semnalarii pe piata
muncii

o Tipuri de semnal (garantiile,
educatia, brandurile, contractele de
publicitate, linistea, statul la coadd)

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

1 prelegere

11.

Competitie, cooperare si coordonare

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

1 prelegere




o Competitia monopolistd si
oligopolul

e Jocul ghicitului

e Jocuri de coordonare In masa
e Jocul concursului de frumusete

12.

Jocuri neuroeconomice

e Neuroeconomia - consideratii
generale

o Tipuri de jocuri neuroeconomice
o Validitatea externa a jocurilor

expunere interactiva, problematizare,
conversatia euristica

1 prelegere

neuroeconomice

Bibliografie
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2. Davis, M.D. (1983). Game Theory: A Nontechnical Introduction. New York: Dover Publications.

3. Dixit, AK, Nalebuff, BJ.,, & Batrancea, L.M. (trad.) (2018). Arta strategiei: ghidul jucatorului pentru succesul in afaceri
si in viatd. Cluj-Napoca: Risoprint.

4. Dixit, AK, & Nalebuff, B.J. (1991). Thinking Strategically: The Competitive Edge in Business, Politics and Everyday Life.
New York: WW. Norton & Company.

5. Ghemawat, P. (1997). Games Business Play: Cases and Models. Cambridge, MA: The MIT Press.

6. Gibbons, R. (1992). Game Theory for Applied Economists. Princeton, NJ: Princeton University Press.

7. Holt, C.A. (2007). Markets, Games & Strategic Behavior. Boston: Pearson.

8. McMillan, ]. (1992). Games, Strategies and Managers. New York: Oxford University Press.
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8.2 Seminar / laborator

Metode de predare - invatare

Observatii

1. Jucatori, informatii, strategii, expunere interactiva, problematizare, 2 seminarii
rezultate, solutii ale jocurilor conversatia euristica
2. Jocuri simultane cu o singura runda expunere interactiva, problematizare, 1 seminar
si solutii ale acestora conversatia euristica
3. Jocuri secventiale cu o singura runda | expunere interactiva, problematizare, 1 seminar
si solutii ale acestora conversatia euristica
. . .. expunere interactiva, problematizare, .
4. Jocuri repetate si solutii ale acestora p . cHve, p 1 seminar
’ ’ conversatia euristica
e expunere interactiva, problematizare, .
5. Licitatii p . cHva, p 2 seminarii
’ conversatia euristica
. - expunere interactiva, problematizare, .
6. Jocuri de piata p . CLva, p 1 seminar
’ conversatia euristica
. . expunere interactiva, problematizare, .
7. Jocuri de negociere . e o 1 seminar
conversatia euristica
8. Jocuri de alegere publica si expunere interactiva, problematizare, .
e . e o 1 seminar
externalitati conversatia euristica
9. Teoria contractelor si modelul expunere interactiva, problematizare, 1 seminar
principal-agent conversatia euristica
10. Jocuri de semnal expunere .1ntera.ct1.v & problematizare, 1 seminar
conversatia euristica
11. Competitie, cooperare si coordonare expunere .lntera.ctl.v & problematizare, 1 seminar
’ ’ conversatia euristica
. . expunere interactiva, problematizare, .
12. Jocuri neuroeconomice . e 1 seminar
conversatia euristica
Bibliografie
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si in viatd. Cluj-Napoca: Risoprint.
4. Dixit, AK, & Nalebuff, BJ. (1991). Thinking Strategically: The Competitive Edge in Business, Politics and Everyday Life.
New York: WW. Norton & Company.
5. Ghemawat, P. (1997). Games Business Play: Cases and Models. Cambridge, MA: The MIT Press.
6. Gibbons, R. (1992). Game Theory for Applied Economists. Princeton, NJ: Princeton University Press.




Holt, C.A. (2007). Markets, Games & Strategic Behavior. Boston: Pearson.
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9. Evaluare

e Modulde evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restante. Componentele procesului de evaluare

desfasurate pe parcursul semestrului nu pot fi recuperate/refacute in sesiunile de examinare.

e Pentru aputea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesara obtinerea notei minime 5 (cinci)

in cadrul examenului final (scris/oral).

9.3 Pondere din

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare

nota finala

Aplicarea adecvata a notiunilor

9.4 Curs insusite la situatii din sfera afacerilor | Proiect final sustinut in presesiune 80%
si interpretarea rezultatelor obtinute
Capacitatea de aplicare a notiunilor | Activitate la seminar pe parcursul
9.5 Seminar/laborator | insusite la situatii din domeniul semestrului (participare activa la 20%
afacerilor studii de caz, jocuri organizate)
9.6 Standard minim de promovare
e Cunoasterea notiunilor fundamentale ale Teoriei jocurilor si aplicarea acestora in sfera afacerilor
10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)
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Data completarii: Semnatura titularului de curs

22.05.2026 Prof. dr. Larissa-Margareta Batrancea

Data avizarii in departament:
27.05.2026

Semnatura titularului de seminar

Prof. dr. Larissa-Margareta Batrancea

Semnatura directorului de departament

Prof.dr. Ioan Cristian CHIFU




