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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Afaceri de familie
Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de Invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea

Business

1.3. Departamentul

Business

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii / Calificarea

Administrarea Afacerilor/master

1.7. Forma de invatamant

Invatamant cu frecventi (IF)

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Afaceri de familie

Codul disciplinei

IMR0045

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof. dr. Larissa-Margareta Batrancea

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Prof. dr. Larissa-Margareta Batrancea

2.4. Anul de studiu I

2.5. Semestrul 11

2.6. Tipul de evaluare

Colocviu

2.7. Regimul disciplinei

Obligatoriu

2.8. Tipul disciplinei

Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect | 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5. curs 14 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregitire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat (consiliere profesionald) 2
Examinari 2
Alte activitati 8

3.7.Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (Al) 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul.

4.2. de competente | Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu videoproiector, computer.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Sala de curs dotata cu videoproiector, computer.




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii

Competente profesionale

Codul -
. Competenta
competentei
CP3 Capacitatea avansata de fundamentare si evaluare a strategiilor si a alternativelor decizionale, selectarea
si implementarea acestora in administrarea afacerilor
Competente transversale
Codul =
. Competenta
competentei g
CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa si aplicarea acestora in cadrul companiilor

6.2. Rezultatele invatdrii specifice programului de studii

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

managementul relatiilor cu clientii companiilor din
diferite sectoare de activitate.

Codul Cunostinte si Intelegere Abilitdti academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)

1. Studentul/Absolventul are o capacitate
crescuta de utilizare a tehnicilor si a
1.  Studentul/Absolventul detine  cunostinte | instrumentelor complexe de analiza a mediului
aprofundate privind: planificarea si organizarea | organizational, pentru adaptarea firmei la
CP3 resurselor umane, materiale si financiare; motivarea | cerintele si la provocarile identificate;
CT2 angajatilor; controlul activitatilor desfasurate; | absolventul este capabil sa analizeze contexte

complexe si poate identifica, recomanda si
implementa strategii, tehnici si metode
avansate de rezolvare a problemelor conexe
administrarii afacerilor.

7. Rezultatele Tnvatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Identifica masurile cuantificabile pe care o afacere de familie le utilizeaza pentru a masura sau a compara performanta
in Indeplinirea obiectivelor operationale si strategice, utilizand indicatori de performanta prestabiliti.

Abilitdti academice specifice (Specific academic skills)

1. Absolventul sincronizeaza eforturile, planurile, strategiile si actiunile desfasurate in departamentele afacerilor de
familiein vederea cresterii acestora si a cifreilor de afaceri. Mentine dezvoltarea economica drept rezultat final al oricarui
efort al afacerii de familie (coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii).

2. Absolventul evalueaza starea unei afaceri de familie pe cont propriu si in raport cu domeniul de activitate competitiv,
desfasoara activitati de cercetare, punand datele in contextul nevoilor afacerii si determinand domeniile de oportunitate.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare - invatare

Observatii

de familie

1. Introducere in problematica
afacerilor de familie
e Prezentarea syllabus-ului
e Reliefarea caracteristicilor afacerilor

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

de

2. Succesul afacerilor de familie

e Unicitatea afacerilor de familie

e Prezentarea importantei afacerilor
familie
nationald/mondiala

pentru economia

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere




3. Riscul in afacerile de familie
e Riscul si manifestarea lui in
afacerile de familie

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

4. Dezvoltarea increderii 1n afacerile de
familie
e Dezvoltarearelatiilor de incredere in
afacerile de familie
e Integritatea si etica in afacerile de
familie

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

5. Guvernanta intr-o afacere de familie
Guvernanta in afacerile de familie

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

6. Controlul in afacerile de familie
o Relatiile intre actionari si
management
o Rolul consiliului director
e Dezvoltarea planului de afaceri

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

7. Viitorul afacerii de familie: transferul
catre generatiile urmatoare
e Planificarea imobiliara
e Fondul fiduciar
o Relatiile de familie
e Relatiile cu persoane din afara
familiei

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

8. Planificarea strategica: achizitii
pentru viitor
e Particularitatile planificarii
strategice

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

9. Constitutia familiei
e Rolul instrumentelor juridice in
afacerile de familie

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

10. Analiza echilibrului financiar si
performantei financiare ale unei
afaceri de familie
e Analiza indicatorilor de echilibru
financiar pe termen scurt aferenti unei
afaceri de familie si compararea
rezultatelor cu intervalele de
siguranta financiara
e Analiza indicatorilor de echilibru
financiar pe termen lung aferenti unei
afaceri de familie si compararea
rezultatelor cu intervalele de
siguranta financiara
e Analiza ratelor de rentabilitate ale
unei afaceri de familie

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

11. Neuroeconomia si afacerile de familie
e Aplicatii ale studiilor
neuroeconomice in dezvoltarea
afacerilor de familie

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

12. Rolul afacerilor de familie in
economia din Romania: Exemple de
succes

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

13. Rolul afacerilor de familie in
economia mondiald: Exemple de
succes

expunere interactiva, problematizare,
conversatie euristica

1 prelegere

14. Prezentare proiecte: Sustinerea
proiectelor realizate pe o tema
prestabilita

expunere interactiva

1 prelegere
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Website-uri recomandate:

1. Ziarul Financiar: http://www.zfro
2. PwC Romania: http://www.pwc.ro/ro/services/pcs.jhtml
3. Family Business Experts: http://www.family-business-experts.com
4. Family Business Magazine: http://www.familybusinessmagazine.com
5. Institute for Family Business: http://www.ifb.org.uk
6. My Own Business: http://www.myownbusiness.org
8.2 Seminar / laborator Metode de predare - invatare Observatii
1. Introducere in problematica expunere interactiva, problematizare, .
. i . e 1 seminar
afacerilor de familie conversatie euristica
. - expunere interactiva, problematizare .
2. Succesul afacerilor de familie p va, probIer ’ 1 seminar
conversatie euristica
. N ) - expunere interactiva, problematizare .
Riscul in afacerile de familie p va, probIer ’ 1 seminar
conversatie euristica
4. Dezvoltarea increderii in afacerile de | expunere interactiva, problematizare, 1 seminar
familie conversatie euristica
. . expunere interactiva, problematizare .
5. Guvernanta intr-o afacere de familie p va, probler ’ 1 seminar
conversatie euristica
N . . expunere interactiva, problematizare .
6. Controlul in afacerile de familie p va, probIer ’ 1 seminar
conversatie euristica
7. Viitorul afacerii de familie: transferul | expunere interactiva, problematizare, 1 seminar
catre generatiile urmatoare conversatie euristica
8. Planificarea strategica: achizitii expunere interactiva, problematizare, 1 seminar
pentru viitor conversatie euristica
I ol expunere interactiva, problematizare .
9. Constitutia familiei p va, proben ’ 1 seminar
conversatie euristica
10. Analiza echilibrului financiar si . .. .
e . - expunere interactiva, problematizare, .
performantei financiare ale unei . N 1 seminar
. - conversatie euristica
afaceri de familie
L . ... | expunere interactiva, problematizare .
11. Neuroeconomia si afacerile de familie p Ve, probier ’ 1 seminar
conversatie euristica
12. Rolul afacerilor de familie in expunere interactiva, problematizare, 1 seminar
economia din Roménia conversatie euristica




13. Rolul afacerilor de familie In expunere interactiva, problematizare, 1 .
: . . C o seminar

economia mondiald conversatie euristica

14. Sustinere proiecte expunere interactiva 1 seminar
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Website-uri recomandate:

1. Ziarul Financiar: http://www.zfro
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3. Family Business Experts: http://www.family-business-experts.com

4. Family Business Magazine: http://www.familybusinessmagazine.com
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6. My Own Business: http://www.myownbusiness.org

9. Evaluare

e Modul de evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restante. Componentele procesului de evaluare
desfdsurate pe parcursul semestrului nu pot fi recuperate/refacute in sesiunile de examinare.

e Pentru aputea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesara obtinerea notei minime 5 (cinci)
in cadrul examenului final (scris/oral).

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 2 Pondgre ,d n

nota finala
Proiect final constand in
fnsusirea si intelegerea problematicii | Prezentarea si analiza une afaceri
9.4 Curs ’ sl inieleg p de familie din mediul economic 70%

prezentate A . . .
romanesc sau 1nternajc10na1 Sl

sustinut in presesiune

9.5 Seminar/laborator

Insusirea si intelegerea problematicii | Proiecte si bonusuri pe parcursul

. . 309
discutate la curs semestrului %

9.6 Standard minim de promovare

Cunoasterea notiunilor fundamentale si aplicarea acestora in situatii practice
Sustinerea unei discutii pe tema afacerilor de familie



http://www.ifb.org.uk/

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabild / Sustainable Development Goals)
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Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
22.05.2026 Prof. dr. Larissa-Margareta Batrancea Prof. dr. Larissa-Margareta Batrancea
Data avizarii in departament: Semnadtura directorului de departament

27.05.2026 Prof.dr. Ioan Cristian CHIFU



