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1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Babes-Bolyal

1.2. Facultatea Business

1.3. Departamentul Servicii de Ospitalitate

1.4. Domeniul de studii Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii Master

1.6. Programul de studii / Calificarea Administrarea Afacerilor / Master

S invatamant cu frecventa (IF
1.7. Forma de invatamant ’ ta (IF)

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Management si finantare prin proiecte europene Codul disciplinei | IMR0048
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. dr. Lazar Paul Sorin

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. dr. Lazér Paul Sorin

2.4. Anul de studiu I 2.5. Semestrul | 2 | 2.6. Tipul de evaluare | Colocviu

2.7. Regimul disciplinei Obligatorie 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5. curs 14 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 14
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 11
Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) 47

3.8. Total ore pe semestru 75

3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2. de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu videoproiector si computer.

Sald de seminar dotatd cu videoproiector si computer; participare activa la studii

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului ..
> de caz si proiecte.




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii

Competente profesionale

Codul

competentei Competentd
cp2 Cunoagsterea aprofundata si utilizarea sistematica a ansamblului de informatii ce rezulta din dezvoltarile teoretice, metodologice,
legislative si practice specifice administrarii afacerilor.
cp3 Capacitatea avansata de fundamentare si evaluare a strategiilor si a alternativelor decizionale, selectarea si implementarea acestora in
administrarea afacerilor.
CP6 Acordarea de consultanta adaptata specificului mediului de afaceri din zona de interes.
Competente transversale
eIl . Competent:i
competentei i
CT1 Promovarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in conditii de autonomie si independenta profesionale.

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii

Rezultatele invitirii vizate prin disciplina

Codul
competentei

Cunostinte si intelegere
(Knowledge and understanding)

Abilitati academice specifice
(Specific academic skills)

RDS2: Studentul/Absolventul detine cunostinte aprofundate privind
planificarea si organizarea resurselor umane, materiale si financiare,

RDS2: Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici i instrumente
complexe de analizd a mediului organizational, analizeaza

evaludrii si implementarii proiectelor finantate.

CP2 motivarea angajatilor, controlul activitatilor desfasurate si contexte complexe si identifica, recomanda si implementeaza
managementul relatiilor cu clientii companiilor din diferite sectoare de strategii, tehnici si metode avansate de rezolvare a
activitate. problemelor conexe administrarii afacerilor.
RDS2: Cunoaste aprofundat procesele de planificare, organizare, RDS2: Analizeaza contexte complexe si fundamenteaza,
CP3 finantare si control relevante pentru fundamentarea si implementarea selecteaza si implementeaza strategii si metode adecvate
proiectelor. pentru elaborarea si finantarea proiectelor.
R L . RDS2: Identifica si recomanda solutii adaptate privind
RDS2: Intelege relatia dintre resursele organizatiei, sursele de finantare . . ) p. P N .
CP6 . . . accesarea finantarilor si managementul proiectelor in functie
si cerintele de implementare a proiectelor. .
de contextul organizational.
- el . . .. RDS2: Executa sarcini profesionale complexe in conditii de
RDS2: Intelege responsabilitatile profesionale asociate elaborarii, L P < . - P ’
CT1 autonomie si independenta profesionala, cu respectarea

principiilor eticii profesionale.

7. Rezultatele invatdrii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Explica obiectivele politicii europene de coeziune, cadrul institutional si principalele instrumente si programe de finantare europeana.

2. Identifica programele de finantare relevante si explica aria de actiune, conditiile si cerintele principalelor surse de finantare europene si nationale.

3. Descrie demersul logic de elaborare a unui proiect, structura ghidului solicitantului si cerintele unei cereri de finantare.

4. Explica rolul indicatorilor economico-financiari, al analizei cost-beneficiu si al criteriilor de evaluare in fundamentarea proiectelor.

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

1. Identifica nevoi, formuleaza obiective si activitati si selecteaza surse de finantare adecvate unei idei de proiect.

2. Elaboreaza si argumenteaza componente ale unei cereri de finantare utilizand cerintele ghidului solicitantului si indicatori economico-financiari.

3. Analizeaza si evalueaza proiecte si propune solutii de imbunatatire privind eligibilitatea, finantarea si implementarea acestora, cu respectarea principiilor
eticii profesionale.




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii
Prelegere interactiva; discutii
aplicative.

Prelegere interactiva; exemple si
discutii aplicative.

Prelegere interactiva; exemple si
discutii aplicative.

Prelegere interactiva; problematizare;
exemple aplicative.

Prelegere interactiva; analiza de
documente si exemple.

Prelegere interactiva; aplicatii si

Politica de coeziune: evolutie, prezent si cadrul institutional. 1 ora (1 prelegere)

Instrumentele si programele de finantare europene. 3 ore (3 prelegeri)

Programele de finantare din Romania. 2 ore (2 prelegeri)

Demersul logic in elaborarea unui proiect. 3 ore (3 prelegeri)

Ghidul solicitantului. 2 ore (2 prelegeri)

Analiza cost-beneficiu. studii de caz. 2 ore (2 prelegeri)

Evaluarea proiectelor. Prelegere interactiva; studii de caz. 1 ora (1 prelegere)

Bibliografie

Bibliografie:

1. INFOREGIO - informatii privind Politica Regionala si instrumentele structurale in UE.

2. Strategia Europa 2020.

3. Documente oficiale privind Politica Regionala a UE si regulamentele aplicabile.

4. Instrumente speciale de sprijin ale politicii de coeziune.

5. Cooperare interregionala in cadrul politicii europene de coeziune.

6. Politica de dezvoltare regionala in Romania si informatii privind fondurile europene.

7. Carta Verde a dezvoltarii regionale in Romania, 1997.

8. Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionala in Romania.

9. Informatii privind programele operationale si apelurile de proiecte.

10. AFIR — informatii privind programele de finantare.

8.2 Seminar / laborator Metode de predare - invitare Observatii

Seminar organizatoric. Prezentarea continutului si cerintelor Expunere interactiva; discutii o .
NP . . 1 ora (1 seminar)

disciplinei. organizatorice.

Disparititi de dezvoltare — rolul fondurilor europene. Analiza si dezbatere de studii de caz. 2 ore (2 seminarii)

Demers logic: identificarea nevoilor, obiectivelor si activitatilor; Analiza si dezbatere de studii de caz; L

B S . . N ; ST 2 ore (2 seminarii)

ideea de proiect; documentare; identificarea sursei de finantare. aplicatii.

Analiza si dezbatere de studii de caz;
lucru pe documente.

Analiza si dezbatere de studii de caz;
aplicatii.

Analiza si dezbatere de studii de caz;
aplicatii.

Analiza de studii de caz; conversatie;
dezbatere; prezentari.

Ghidul solicitantului pentru diferite programe de finantare. 2 ore (2 seminarii)

Cererea de finantare. 2 ore (2 seminarii)

Indicatorii economici si financiari. 2 ore (2 seminarii)

Prezentarea proiectelor elaborate in echipa. 3 ore (3 seminarii)

Bibliografie

Bibliografie:

1. INFOREGIO — informatii privind Politica Regionala si instrumentele structurale in UE.
2. Strategia Europa 2020.

3. Documente oficiale privind Politica Regionala a UE si regulamentele aplicabile.

4. Instrumente speciale de sprijin ale politicii de coeziune.

5. Cooperare interregionala in cadrul politicii europene de coeziune.

6. Politica de dezvoltare regionald in Romania si informatii privind fondurile europene.
7. Carta Verde a dezvoltarii regionale in Roméania, 1997.

8. Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionala in Romania.

9. Informatii privind programele operationale si apelurile de proiecte.

10. AFIR — informatii privind programele de finantare.

9. Evaluare

Modul de evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restante. Componentele procesului de evaluare desfasurate pe parcursul semestrului nu pot fi
recuperate/refacute in sesiunile de examinare.
Pentru a putea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesara obtinerea notei minime 5 (cinci) in cadrul colocviului final (scris/oral).

9.3 Pondere din nota

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare o
finald

Originalitatea abordarii subiectului; coerenta
9.4 Curs prezentarii; capacitatea de sinteza; capacitatea de
argumentare si sustinere a ideilor prezentate.

Proiect final incarcat pe platforma TEAMS si sustinut 75%
o
oral.

Participarea si interventiile la discutii; intelegerea .. . ..
.. . . . Participare la dezbateri si studii de caz; prezentarea
i problematicii; capacitatea de aplicare a metodelor si L ~ N N A
9.5 Seminar/laborator L .. individuald a unui proiect pornind de la temele 25%
modelelor; originalitatea solutiilor; corelarea aspectelor N .

propuse la inceputul semestrului.

teoretice cu cele practice.

9.6 Standard minim de promovare

Nota minima 5 la colocviul final; cunoasterea politicii de coeziune, a principalelor instrumente de finantare si a cadrului de programare; identificarea unei surse de finantare si
structurarea unui proiect.




10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabild / Sustainable Development Goals)!

" | Eticheta generali pentru Dezvoltare durabild
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Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnitura titularului de seminar
22.05.2026 Conf. dr. Lazdr Paul Sorin Conlf. dr. Lazar Paul Sorin
Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament
27.05.2026 Conf. dr. Marius BOTA

1 Selectati o singura etichetd, cea care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul

academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile la modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu

se aplicd nici o etichetd”.



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

