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1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea

Business

1.3. Departamentul

Servicii de Ospitalitate

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii / Calificarea

Management Hotelier / Master

1.7. Forma de invatamant

Invatimant cu frecventi (IF)

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Finantarea proprietatilor hoteliere din fonduri europene Codul disciplinei IMRO0055
2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. dr. Lazar Paul Sorin

2.3. Titularul activitatilor de seminar Conf. dr. Lazar Paul Sorin

2.4. Anul de studiu I 2.5. Semestrul ! 2.6. Tipul de evaluare Colocviu

2.7. Regimul disciplinei Obligatorie 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptaimana 2 din care: 3.2. curs ! 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5. curs 14 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat (consiliere profesionala) 2
Examinari 2
Alte activitati 10
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) 72

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numirul de credite 4




4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

Nu este cazul

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

: 13 rs dotata cu vi roiector §i computer.
5.1. de desfasurare a cursului Sala de curs dotatd cu videoproiector si compute

Sala de seminar dotatd cu videoproiector si computer; participare activa
5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului la analizele, dezbaterile si studiile de caz propuse.




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii

Competente profesionale

Codul

. Competenta
competentei p g
CP1 Administrarea activitatii unei unitati/ subdiviziuni specifice domeniului ospitalitatii si turismului.
CP3 Diagnosticarea situatiilor complexe in vederea elaborarii de strategii/ programe de schimbare organizationala
specifice domeniului ospitalitatii si turismului.
Competente transversale
Codul o
. Competenta
competentei >
CT3 Valorificarea eficienta a variatelor resurse si tehnici de Invitare pentru dezvoltarea personala.

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii

Rezultatele invitarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
RDS2: Studentul/Absolventul demonstreaza o
capacitate crescuta de utilizare a tehnicilor si a
) . instrumentelor complexe de analiza a mediului
RDS2: Studentul/Absolventul detine cunostinte . P .
.. ) . ) organizational, pentru adaptarea firmelor din
aprofundate privind planificarea si organizarea resurselor ) ) . -
. . . . _ domeniul HoReCa la cerintele si provocarile
CP1 umane, materiale si financiare; motivarea angajatilor; Sy S .
s identificate; poate identifica, recomanda si
controlul activitatilor desfasurate; managementul . .. D .
.. . . . implementa strategii de afaceri in domeniul
relatiilor cu clientii companiilor hoteliere. o e
HoReCa; este capabil sa utilizeze programe
informatice de specialitate si demonstreaza
conduita etica si orientare spre client.
RDS2: Studentul/Absolventul demonstreaza o
capacitate crescuta de utilizare a tehnicilor si a
) . instrumentelor complexe de analiza a mediului
RDS2: Studentul/Absolventul detine cunostinte . P .
.. . . . organizational, pentru adaptarea firmelor din
aprofundate privind planificarea si organizarea resurselor . . . <.
. . . . _ domeniul HoReCa la cerintele si provocarile
CP3 umane, materiale si financiare; motivarea angajatilor;

o identificate; poate identifica, recomanda si
controlul activitatilor desfasurate; managementul

.. Lo .. . implementa strategii de afaceri in domeniul
relatiilor cu clientii companiilor hoteliere.

HoReCa; este capabil sa utilizeze programe
informatice de specialitate si demonstreaza
conduita etica si orientare spre client.




RDS2: Studentul/Absolventul demonstreaza o
capacitate crescuta de utilizare a tehnicilor si a
instrumentelor complexe de analiza a mediului
organizational, pentru adaptarea firmelor din
domeniul HoReCa la cerintele si provocarile
identificate; poate identifica, recomanda si
implementa strategii de afaceri in domeniul
HoReCa; este capabil si utilizeze programe
informatice de specialitate si demonstreaza
conduita etica si orientare spre client.

RDS2: Studentul/Absolventul detine cunostinte
aprofundate privind planificarea si organizarea resurselor
CT3 umane, materiale si financiare; motivarea angajatilor;
controlul activitatilor desfasurate; managementul
relatiilor cu clientii companiilor hoteliere.

7. Rezultatele invatdrii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Explica evolutia, obiectivele si cadrul institutional al politicii europene de coeziune si rolul acesteia in finantarea dezvoltarii
regionale.

2. Identifica principalele instrumente si programe de finantare europene si nationale relevante pentru proiectele din domeniul
hotelier si HoReCa.

3. Explica logica elaborarii unui proiect finantat din fonduri europene, cerintele ghidului solicitantului si principalele
componente ale cererii de finantare.

4. Explica rolul analizei cost-beneficiu, al indicatorilor economico-financiari si al criteriilor utilizate in evaluarea proiectelor.

Abilititi academice specifice (Specific academic skills)

1. Identifica oportunitati de finantare si selecteaza programul sau instrumentul adecvat in raport cu nevoile si obiectivele unei
proprietati hoteliere.

2. Construieste si argumenteaza logica unui proiect, de la identificarea nevoilor la formularea obiectivelor, activitatilor si
elementelor esentiale ale cererii de finantare.

3. Analizeaza ghiduri ale solicitantului, indicatori economico-financiari si studii de caz si formuleaza o evaluare argumentata a
eligibilitatii si fezabilitatii unui proiect hotelier.




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invitare Observatii
Politica de coeziune - istoric, prezent si . .

o Prelegere interactiva 1 prelegere
cadrul institutional
Instrumentele si programele de finantare . . .

Prelegere interactiva 3 prelegeri

europene
Programele de finantare din Romania Prelegere interactiva 2 prelegeri
Demersul logic 1n elaborarea unui proiect Prelegere interactiva 3 prelegeri
Ghidul solicitantului Prelegere interactiva 2 prelegeri
Analiza cost-beneficiu Prelegere interactiva 2 prelegeri
Evaluarea proiectelor Prelegere interactiva 1 prelegere
Bibliografie

. INFOREGIO - informatii referitoare la Politica Regionala si instrumente structurale in UE: http://ec.europa.eu/regional_policy/index_ro.htm

. Strategia Europa 2020: http://ec.europa.eu/regional policy/what/europe2020/index_ro.cfm

. Documente oficiale referitoare la Politica Regionald a UE (regulamente): http://ec.europa.eu/regional policy/information/legislation/index ro.cfm
. Instrumente speciale de sprijin: http://ec.europa.eu/regional_policy/ro/funding/special-support-instruments/

1
2
3
4
5. Cooperare interregionala: http://ec.europa.eu/regional policy/en/policy/cooperation/european-territorial/interregional/
6. Politica de dezvoltare regionald in Romania: http://www.mdrap.ro; http://www.fonduri-ue.ro

7. Carta Verde a dezvoltarii regionale in Romania, 1997.

8. Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionald in Romania.

9. Informatii privind programele operationale si apelurile de proiecte: http://www.fonduri-structurale.ro

1

0. www.afir.info

8.2 Seminar / laborator Metode de predare - invitare Observatii

Seminar organizatoric. Prezentarea

. S C Prezentare si discutie interactiva 1 seminar
continutului si cerintelor disciplinei.

Disparitati de dezvoltare - rolul fondurilor L . _—
Analiza si dezbaterea unor studii de caz | 2 seminarii
europene

Demers logic: identificare nevoi, obiective
si activitdti, idee de proiect, documentare, Analiza si dezbaterea unor studii de caz | 2 seminarii
identificare sursa de finantare

Ghidul solicitantului pe diferite programe

Analiza si dezbaterea unor studii de caz | 2 seminarii
de finantare

Cererea de finantare Analiza si dezbaterea unor studii de caz | 2 seminarii

Indicatorii economici si financiari Analiza si dezbaterea unor studii de caz | 2 seminarii

. . . Analiza de studii de caz; conversatie; .
Prezentarea proiectelor elaborate in echipa 3 seminarii

dezbatere

Bibliografie

1. INFOREGIO - informatii referitoare la Politica Regionala si instrumente structurale in UE: http://ec.europa.eu/regional policy/index_ro.htm

2. Strategia Europa 2020: http://ec.europa.eu/regional policy/what/europe2020/index_ro.cfm

3. Documente oficiale referitoare la Politica Regionald a UE (regulamente): http://ec.europa.cu/regional policy/information/legislation/index ro.cfm
4. Instrumente speciale de sprijin: http://ec.europa.eu/regional policy/ro/funding/special-support-instruments/

5. Cooperare interregionala: http://ec.europa.eu/regional _policy/en/policy/cooperation/european-territorial/interregional/




10. www.afir.info

6. Politica de dezvoltare regionald in Romania: http://www.mdrap.ro; http://www.fonduri-ue.ro
7. Carta Verde a dezvoltarii regionale in Romania, 1997.

8. Legea nr. 315/2004 privind dezvoltarea regionala in Romania.
9. Informatii privind programele operationale si apelurile de proiecte: http://www.fonduri-structurale.ro

9, Evaluare

e Modul de evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restante. Componentele procesului de evaluare
desfasurate pe parcursul semestrului nu pot fi recuperate/refacute in sesiunile de examinare.
e Pentru a putea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesari obtinerea notei minime 5 (cinci) in
cadrul examenului final (scris/oral).

Tip activitate

9.1 Criterii de evaluare

9.2 Metode de evaluare

9.3 Pondere din
nota finala

Originalitatea abordarii; coerenta
prezentarii; capacitatea de sinteza;
capacitatea de argumentare si sustinere

Proiect final incarcat pe platforma
TEAMS si sustinut oral, conform

9.5 Seminar/laborator

metodelor si de corelare a aspectelor
teoretice cu cele practice.

elaborarea si prezentarea proiectelor
pe parcursul semestrului.

o . y . . . 75%

a ideilor; utilizarea corectd a cerintelor comunicate la inceputul
9.4 Curs conceptelor privind finantarea semestrului.
proiectelor europene.
Participare si interventii la discutii; . L .
. . P . ) o Participare la dezbaterile si studiile de
insusirea si intelegerea problematicii L . .
. . caz initiate de titular; contributie la

tratate; capacitatea de aplicare a 25%

9.6 Standard minim de promovare

programare relevant pentru accesarea fondurilor europene.

Pentru promovare, studentul trebuie sd obtind minimum nota 5 la colocviul final si s& demonstreze cunoasterea obiectivelor
politicii europene de coeziune, a principalelor instrumente financiare prin care aceasta se implementeaza si a cadrului de




10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?!

1
M
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Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

APA CURATA

MUNCA DECENTA

9mnmm

FARA SANATATE EDUCATIE
SARACIE SI BUNASTARE DE CALITATE SI SANITATIE §1 CRESTERE S| INFRASTRUCTURA
ECONOMICA
bt - /s/
febiit [T ]] id il &
i i
INEGALITATI ACTIUNE VIATA PAGE. JUSTITIE PARTENERIATE
10 REDUSE 13 CLMATICA 14 ACVATICA 16 ?:’:(’)‘Iglll!gm 17 ;E:IR?L.!IE[ Nu se
IZAREA
ey K OBIECTIVELOR lici nici
iy @ aplica nici
— . -
»® .!: @ o etichetd
i i e i i

Data completarii:

22.05.2026

Conf. dr. Lazar Paul Sorin

Data avizarii in departament:

27.05.2026

Semnitura titularului de curs

Semnatura titularului de seminar

Conf. dr. Lazar Paul Sorin

Semnétura directorului de departament

Conf. dr. Marius BOTA

1 Selectati o singura etichetd, cea care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul

academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile la modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu

se aplicd nici o etichetd”.


https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

