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Management financiar-contabil si gestiunea performanta a afacerilor

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de Invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea

Business

1.3. Departamentul

Business

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii / Calificarea

Administrarea Afacerilor/Master

1.7. Forma de Invatamant

Invitamant cu frecventi (IF)

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Management financiar-contabil si gestiunea
performantad a afacerilor

Codul disciplinei

IMR0082

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Sorin Romulus BERINDE

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Sorin Romulus BERINDE

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul | 2

’ 2.6. Tipul de evaluare

Examen

2.7. Regimul disciplinei

Obligatoriu

2.8. Tipul disciplinei

Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. curs 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 28
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 28
Tutoriat (consiliere profesionala) 2
Examinari 4
Alte activitati 18
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu videoproiector, computer

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Sala de curs dotata cu videoproiector, computer




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii

Competente profesionale

Codul .
. Competenta
competentei
CP3 Capacitatea avansatd de fundamentare si evaluare a strategiilor si a alternativelor decizionale, selectarea
si implementarea acestora in administrarea afacerilor
CP4 Abilitatea de adaptare dinamica la schimbarile intervenite in mediul de afaceri intern si international prin
utilizarea pertinenta si nuantata a informatiilor disponibile
Competente transversale
Codul o
. Competenta
competentei
CT1 Promovarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in conditii de autonomie si
independenta profesionale

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitdti academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skKills)

CP3 1. Stllldentul/Absolve.n.tul detine cunostinju.e complgxe 1. Studen‘.a}l/uA.b.s?lventul ~are aptitudin%le

CP4 referltoa?.e la contablllt.atea, prel}lcrar-ea si la analiza nece-sa.re utlllzal‘ll., 1p mod e.tlc, a .metodelor-sj a

CT1 informatiilor economice si financiare necesare | tehnicilor de administrare financiar-contabila a

organizarii si gestiunii eficiente a entitatii. activitatii unei firme, in ansamblu.

7. Rezultatele invatdrii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Studentul/Absolventul detine cunostinte complexe referitoare la contabilitatea, prelucrarea si la analiza informatiilor
economice si financiare

2. Studentul/Absolventul alege modul adecvat de aplicare in contabilitatea entitdtilor a aspectelor legate de costurile
identificate

3. Studentul /Absolventul identifica optiunile contabile permise de norme

4. Studentul /Absolventul recunoaste functiile simulate ale Intreprinderii prin utilizarea In dinamica a cunostintelor de
contabilitate financiara si de gestiune, fiscalitate, finante, analiza economico-financiara intr-un demers antreprenorial,
prin utilizarea simulatoarelor de e-business in managementul integrat al companiilor

Abilititi academice specifice (Specific academic skills)

1. Studentul/Absolventul are aptitudinile necesare utilizarii, In mod etic, a metodelor si a tehnicilor de administrare
financiar-contabila

2. Studentul/Absolventul interpreteaza comportamentul costurilor pentru a crea suport in luarea deciziilor legate de
costuri si pentru managementul eficient al costurilor.

3. Studentul/Absolventul evalueaza si interpreteaza rezultatele din situatiile financiare reiesite dintr-un context
concurential de business simulat

4.Studentul/Absolventul decide Intr-un mod autonom politica financiar-contabila a unei Intreprinderi simulate (virtual),
intr-un context concurential




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invitare Observatii
Utilitatea informatiei contabile in vederea
sustinerii  gestiunii  performante a | Prelegere, problematizare, dezbatere 1 prelegere
afacerilor
Abordari ale competitivitatii pornind de la . .
P P Prelegere, problematizare, dezbatere 2 prelegeri
costuri
Costurile si implicatiile in strategiile de .
. ’ pacal & Prelegere, problematizare, dezbatere 1 prelegere
stabilire a preturilor
Tehnici de luare a deciziilor manageriale . .
. Prelegere, problematizare, dezbatere 3 prelegeri
pe termen scurt fundamentate pe costuri
Strategii financiar-contabile si decizii . .
8 . ’ Prelegere, problematizare, dezbatere 2 prelegeri
manageriale pe termen lung
Aspecte  financiar-contabile rivind .
p L. . . . p Prelegere, problematizare, dezbatere 1 prelegere
operatiunile de leasing si factoring
Gestiunea performanta a afacerii si decizia
de incepere/continuare . .
pere/ / Prelegere, problematizare, dezbatere 2 prelegeri

inchidere/inlocuire a afacerii sau a unui
segment al afacerii

Aspecte privind masurarea si controlul
performantei pornind de la tehnici | Prelegere, problematizare, dezbatere 2 prelegeri
avansate de bugetare
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8.2 Seminar / laborator Metode de predare - invitare Observatii
Utilitatea informatiei contabile in vederea
sustinerii ~ gestiunii  performante a Studiu de caz, dezbatere 1 seminar
afacerilor
Abordari ale competitivitatii pornind de la . o
p p Studiu de caz, dezbatere 2 seminarii
costuri
Cost.u.rlle 3! 1mpl.1ca',c111e in strategiile de Studiu de caz, dezbatere 1 seminar
stabilire a preturilor
Tehnici de luare a deciziilor manageriale . N
. Studiu de caz, dezbatere 3 seminarii
pe termen scurt fundamentate pe costuri
T ii financiar-contabil i izii . o
Strateg . anciar-contabile si dec Studiu de caz, dezbatere 2 seminarii
manageriale pe termen lung
Aspecte  financiar-contabile  privind . .
.. . . . Studiu de caz, dezbatere 1 seminar
operatiunile de leasing si factoring
Gestiunea performanta a afacerii si decizia
de incepere/continuare/ Studiu de caz, dezbatere 2 seminarii

inchidere/inlocuire a afacerii sau a unui
segment al afacerii

Aspecte privind masurarea si controlul
performantei pornind de la tehnici Studiu de caz, dezbatere 2 seminarii
avansate de bugetare
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9. Evaluare

Modul de evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restange. Componentele procesului de evaluare
desfdsurate pe parcursul semestrului nu pot fi recuperate /refacute in sesiunile de examinare.

Pentru a putea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesara ob{inerea notei minime 5 (cinci)
in cadrul examenului final (scris/oral).

9.3 Pondere din

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare o
nota finala
Aplicarea notiunilor si verificarea Examen final 50%
modului de intelegere a aspectelor (se sustine in sesiune)
9.4 Curs contabile 1insusite pe parcursul

semestrului, pe baza aplicatiilor
si/sau studiilor de caz

9.5 Seminar/laborator

Aplicarea notiunilor si verificarea Teste pe parcurs 30%
modului de intelegere a aspectelor (se sustin si se evalueaza pe
contabile 1insusite pe parcursul parcursul semestrului)

semestrului, pe baza aplicatiilor
si/sau studiilor de caz

Interesul pentru pregdtirea Participarea activa la seminarii 20%
individuala, seriozitatea in abordarea (se evalueaza pe parcursul
sarcinilor stabilite si realizarea lor semestrului)

9.6 Standard minim de promovare

e cunoasterea notiunilor fundamentale si aplicarea acestora
o intelegerea fenomenelor contabile in vederea evaluarii, recunoasterii si intelegerii informatiilor financiar
contabile, a pozitiei financiare si a performantelor unei entitdti economice




10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)
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Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnadtura titularului de seminar
22.05.2026 Conf.univ.dr.Sorin Romulus BERINDE Conf.univ.dr.Sorin Romulus BERINDE
Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

27.05.2026 Prof.dr. Ioan Cristian CHIFU



