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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Crearea echipei
Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de Invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea

Business

1.3. Departamentul

Servicii de Ospitalitate

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Master

1.6. Programul de studii / Calificarea

Antreprenoriat si Inovare//Master

1.7. Forma de Invatamant

Invitamant cu frecventi (IF)

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Crearea echipei/ Team Creation

Codul disciplinei

IMR0092

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. dr. Elisabeta Butoi

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. dr. Elisabeta Butoi

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul | 2

’ 2.6. Tipul de evaluare

Examen

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu

2.8. Tipul disciplinei

Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 1 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1

3.4. Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5. curs 14 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 12
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregadtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitdti de autoinstruire (AI) 47
3.8. Total ore pe semestru 75
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu videoproiector, computer

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Sala de seminar dotata cu videoproiector, computer, acces internet




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii

Competente profesionale

Codul o
. Competenta
competentei
CP22 Coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii
CP29 Identifica nevoi organizationale nedetectate
Competente transversale
Ll . Competenta
competentei ’
CT7 Munceste in echipa

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitdti academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic sKills)

Studentul coordoneaza alinierea eforturilor

Studentul explica conceptele si metodele specifice membrilor echipei in scopul dezvoltirii

CP22 credrii unei echipe performante: identificarea . R i - ,
. . A . o . afacerii, identifica nevoile organizationale si de
CP29 nevoilor si a rolurilor in echipa, analiza si proiectarea . < o A
. . . . personal si colaboreaza eficient in cadrul
CT7 posturilor, recrutarea si selectia resurselor umane si a

echipei, aplicind metode de recrutare, selectie,

talentelor, precum si evaluarea performantei echipei. . .
comunicare si evaluare a rezultatelor.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Explica importanta credrii unei echipe performante si metodele de identificare a nevoilor echipei, a rolurilor si
responsabilitatilor membrilor acesteia.

2. Descrie procesul de analiza, concepere si definire a postului si a fisei postului, precum si conceptele care definesc
recrutarea si selectia resurselor umane si a talentelor.

3. Cunoaste elementele definitorii ale comunicarii eficiente in echipd, precum si metodele de evaluare si compensare a
rezultatelor echipei.

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

1. Identifica nevoile echipei si nevoile organizationale, definind rolurile, responsabilitatile si fisele de post necesare
construirii unei echipe performante.

2. Aplica metode si tehnici de recrutare si selectie a resurselor umane si a talentelor, coordonand alinierea eforturilor
membrilor echipei in scopul dezvoltarii afacerii.

3. Utilizeaza tehnici de comunicare eficienta si metode de evaluare si compensare a rezultatelor, colaborand eficient in
cadrul echipei.




8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare - invitare

Observatii

1. Identificarea rolurilor membrilor
echipei

Prelegere interactiva

1 prelegere

2. Definirea fisei postului

Prelegere interactiva

1 prelegere

3. Recrutarea resurselor umane

Prelegere interactiva

2 prelegere

4. Identificarea si selectia talentelor

Prelegere interactiva

1 prelegere

5. Construirea relatiilor si comunicarea
eficientd in echipa

Prelegere interactiva

1 prelegere

6. Evaluarea si compensarea rezultatelor

Prelegere interactiva

1 prelegere

Bibliografie

Business, Wiley; 1st edition.

Pearson

1. Cheek, P, & Aulet, B. (2024) Disciplined Entrepreneurship Startup Tactics: 15 Tactics to Turn Your Business Plan into a

2. Gary Dessler (2020). Fundamentals of Human Resource Management, 5th edition, Pearson
3. Derek Torrington, Laura Hall, Stephen Taylor and Carol Atkinson (2020). Human Resource Management, 11th edition,

4. Gratton, L., & Erickson, T. ]. (2007). Eight ways to build collaborative teams. Harvard business review, 85(11), 100.
5. Maxwell, J. C. (2013). The 17 indisputable laws of teamwork: Embrace them and empower your team. HarperCollins

caz

Leadership.
6. Woolley, A, Malone, T. W,, & Chabris, C. F. (2015). Why some teams are smarter than others. New York Times, 16.
8.2 Seminar / laborator Metode de predare - invatare Observatii
1. Identificarea rolurilor membrilor Analiza si dezbaterea unor studii de 1 seminar
echipei caz
2. Definirea fisei postului Analiza si dezbaterea unor studii de 1 seminar
caz
3. Recrutarea resurselor umane Analiza si dezbaterea unor studii de 2 seminare
caz
4. Identificarea si selectia talentelor Analiza si dezbaterea unor studii de 1 seminare
caz
5. Construirea relatiilor si comunicarea Analiza si dezbaterea unor studii de 1 seminar
eficienta in echipa caz
6. Evaluarea si compensarea rezultatelor | Analiza si dezbaterea unor studii de 1 seminar

Bibliografie

Business, Wiley; 1st edition.

Pearson

Leadership.

1. Cheek, P, & Aulet, B. (2024) Disciplined Entrepreneurship Startup Tactics: 15 Tactics to Turn Your Business Plan into a

2. Gary Dessler (2020). Fundamentals of Human Resource Management, 5th edition, Pearson
3. Derek Torrington, Laura Hall, Stephen Taylor and Carol Atkinson (2020). Human Resource Management, 11th edition,

4. Gratton, L., & Erickson, T. ]. (2007). Eight ways to build collaborative teams. Harvard business review, 85(11), 100.
5. Maxwell, J. C. (2013). The 17 indisputable laws of teamwork: Embrace them and empower your team. HarperCollins

6. Woolley, A., Malone, T. W,, & Chabris, C. F. (2015). Why some teams are smarter than others. New York Times, 16.

9. Evaluare

e Modul de evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restante. Componentele procesului de evaluare
desfasurate pe parcursul semestrului nu pot fi recuperate/refiacute in sesiunile de examinare.

e Pentru a putea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesara obtinerea notei minime 5 (cinci)
in cadrul examenului final (scris/oral).

Tip activitate

9.1 Criterii de evaluare

9.2 Metode de evaluare

9.3 Pondere din
nota finala




. insusirea si intelegerea Predarea s i prezentarea

9.4 Curs conceptelor proiectului de echipa Business 60%
. Limbajul de specialitate Model Canvas
. {nsusirea si intelegerea Participarea activa, interventii pe
problematicii tratate la curs; parcurs si rezolvarea temelor si 40%

. . ili a uiz-urilor

9.5 Seminar/laborator Utilizarea corecta a q
conceptelor de specialitate;
. Coerenta si claritatea

exprimarii verbale si scrise.

9.6 Standard minim de promovare

. cunoasterea notiunilor fundamentale;

. sustinerea unei dezbateri pe tematica crearea echipei




10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?!

S,
|
an

/1)

Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

Data completdrii:

22.05.26

Lect.dr. Elisabeta Butoi

Data avizarii in departament:

27.05.26

Semndtura titularului de curs

Semnétura titularului de seminar

Lect.dr. Elisabeta Butoi

Semnatura directorului de departament
Conf. dr. Marius BOTA

1 Selectati o singura etichetd, cea care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile la modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabilad. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu

se aplicd nici o etichetd”.



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

