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METODOLOGIE
privind acordarea gradatiilor de merit personalului didactic auxiliar
septembrie 2026

Aprobata de Consiliului Facultatii de Business

in data de 9 septembrie 2026

1. Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate:

- Legeanr.199/2023, Legea educatiei nationale;

- Metodologia-cadru si criteriile privind acordarea gradatiilor de merit de catre
universitatea Babes-Bolyai modificata si completata prin HS nr. 49/11.04.2022.

2. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala

2.1 Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat

Crt.
1. | CE Comisia Evaluare
2. | FB Facultatea de Business
3. | DRU Directia Resurse Umane
4. | CIM Contract individual de munca
5. | UBB Universitatea ,Babes-Bolyai”
6. | HS Hotararea Senatului

3. Descrierea procedurii operationale

3.1 Generalitati

Personalul didactic auxiliar din Facultatea de Business, Universitatea ,Babes-Bolyai”
poate beneficia, potrivit legii, de gradatie de merit. Gradatia de merit se acorda angajatilor
care au obtinut performante deosebite in activitatea desfasuratd, concretizate prin
contributii semnificative la cresterea performantei compartimentului din care fac parte si
la Tmbunatatirea serviciilor oferite beneficiarilor (studentii, personalul didactic si de
cercetare titular sau asociat, alti angajati sau colaboratori, terte persoane).

Gradatia de merit se acorda, prin concurs, pentru cel mult 16% din posturile
didactice auxiliare prevazute in statele de functii ale institutiei.

Gradatia de merit reprezinta 25% din salariul de incadrare al persoanei care a
obtinut acest drept prin concurs.

Gradatia de merit se acorda pentru o perioada de 5 ani.

Concursul pentru acordarea gradatiilor de merit consta in analizarea si evaluarea
activitatii profesionale desfasurate de salariati si a performantelor pe care acestia le-au
inregistrat. Concursul presupune autoevaluarea candidatilor urmata de evaluarea
superiorilor directi si de evaluare a unei Comisii pe facultate. Autoevaluare si evaluarea se
va realiza in baza criteriilor de evaluare stabilite de prezenta metodologie.

3.2. Modul de lucru:
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1. Stabilirea numarului de gradatii de merit pentru personalul didactic auxiliar

Numarul gradatiilor de merit care pot fi scoase la concurs se stabileste anual de
catre Directia Resurse Umane si reprezintd diferenta dintre numarul total de gradatii de
merit care pot fi acordate personalului didactic auxiliar (respectiv 16% din numarul total al
posturilor didactice auxiliare prevazute in statul de functii al institutiei) si numarul
gradatiilor de merit aflate in plata.

Conducerea institutiei stabileste numarul efectiv de gradatii de merit care se scot la
concurs si repartizarea acestora intre compartimente.

Distributia numarului de gradatii de merit alocate Facultatii de Business, se va face
prin adresa a directorului Resurse Umane tinand cont de numarul de posturi vacante si
ocupate din cadrul Facultatii de Business, de responsabilitatea si complexitatea activitatilor
gestionate, precum si de nivelul de performanta dovedit.

4. Organizarea si desfasurarea concursului pentru acordarea gradatiilor de merit

Concursul pentru acordarea gradatiilor de merit se organizeaza anual in perioada
septembrie. Calendarul de desfasurare se aproba de conducerea Facultatii de Business la
propunerea DRU.

4.1 Publicitatea concursului

Serviciul Resurse Umane asigura diseminarea calendarului de desfasurare a
concursului pentru acordarea gradatiilor de merit. Conducatorii compartimentelor
informeaza salariatii din subordine cu privire la posibilitatea participarii la concurs si cu
privire la calendarul de desfasurare.

Publicitatea concursului se realizeaza prin directorii de departament si secretarul
sef al facultatii.

4.2 Conditii de participare
La concursul organizat in vederea acordarii gradatiilor de merit pentru personalul
didactic auxiliar pot participa angajatii care indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) ocupa o functie didactica auxiliara in baza unui contract individual de munca pe
durata nedeterminata, cu norma Intreagd, cu functia de baza;

b) au o vechime in institutie, intr-o functie didactica auxiliara, (in baza unui CIM) de
cel putin 3ani;

c) au obtinut la evaluarea performantelor profesionale individuale din ultimii 3 ani,
dupa caz, numai calificativul foarte bine;

d) nu au fost sanctionati disciplinar, exceptand situatia In care sanctiunea a fost
radiata potrivit legii.

4.3 inscrierea la concurs
Pentru inscrierea la concursul organizat in vederea acordarii gradatiei de merit
angajatii vor prezenta conducerii compartimentului din care fac parte un dosar cuprinzand
urmatoarele documente:
e Cererea de fInscriere la concurs avizatd de Decan/Directorul de
departament/secretar sef facultate sub aspectul indeplinirii conditiilor de
participare (Anexa nr.1);
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e (CVin format Europass;
e Fisa de evaluare completata la rubrica Autoevaluare si semnata la rubrica candidat
(Anexa nr.2).
Angajatii care au beneficiat de gradatie de merit se pot Inscrie din nou la concurs.
La finalizarea perioadei de inscriere fiecare conducator de compartiment va intocmi
si va preda Comisiei de Evaluare a facultatii o situatie centralizata a angajatilor din
subordine care s-au inscris la concurs.

5. Desfasurarea concursului pentru acordarea gradatiilor de merit

5.1. Nominalizarea comisiilor de evaluare

Comisia de evaluare se numeste prin decizie a Rectorului la nivelul universitatii. La
stabilirea componentei Comisiei de evaluare vor fi avute in vedere propunerile transmise
de compartimentele in cadrul carora sau Inregistrat candidaturi pentru acordarea
gradatiilor de merit. Comisia de evaluare este formata din decan, prodecani, directori de
departament, secretar sef, administrator sef.

Comisia de evaluare va fi stabilita astfel incat In componenta ei sa intre angajati care
ocupd functii ierarhice superioare sau echivalente celor ocupate de salariatii a caror
activitate urmeaza sa o evalueze. Superiorii directi ai candidatilor nu pot fi nominalizati ca
membrii In Comisia de evaluare. Prin exceptie, in situatia in care candidatii se afla in
subordinea directa a rectorului/decanului, superiorul direct poate face parte din Comisia
de evaluare. In acest din urmi caz superiorul direct nu va mai completa Fisa de evaluare la
rubrica "Conducator compartiment” conform punctului 3.2.2.

5.2. Evaluarea candidatilor

Criteriile de evaluare a candidatilor si ponderea acestora in punctajul final sunt
urmatoarele:

Criteriul I: Volumul, complexitatea si responsabilitatea activitdtii desfasurate

Volumul sarcinilor si activitatilor specifice postului

5
ocupat
Complexitatea si diversitatea activitatilor desfasurate 5
Frecventa termenelor limita in realizarea sarcinilor 5
de serviciu
Profesionalism si calitate in realizarea sarcinilor de 5
serviciu
Frecventa si impactul deciziilor 5

Implicarea in activitati suplimentare si indeplinirea
de sarcini suplimentare fata de cele mentionate in 5
fisa postului

Punctaj total C I (suma punctajelor obtinute pentru

indicatorii aferenti C I) 30 30

Criteriul II: Capacitatea organizatorica
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Respectarea termenelor impuse/stabilite In
realizarea sarcinilor de serviciu

Planificarea eficienta a timpului de lucru

Estimarea corectad si gestionarea eficienta a
resurselor necesare/puse la dispozitie In vederea
realizarii sarcinilor/activitatilor

Preluarea si coordonarea unor activitati in cadrul
UBB, altele decat cele trecute in fisa postului

Punctaj total CII
(suma punctajelor obtinute pentru indicatorii
aferenti C II)

20 20

Criteriul III: Capacitatea de a identifica, analiza si solutiona problemele

Capacitatea de a identifica situatiile problematice/cu
risc/disfunctionalitati in derularea sarcinilor de
serviciu individuale sau colective

10 10

Capacitatea de a analiza si de a formula solutii
adecvate pentru problemele cu care se confrunta in
sectorul de lucru

10 10

Punctaj total C III
(suma punctajelor obtinute pentru indicatorii
aferenti C III)

20 20

Criteriul IV: Initiativa si creativitatea

Formularea de propuneri pertinente si bine
argumentate menite sa conduca la cresterea
performantei compartimentului din care face parte

Receptivitatea la schimbare si capacitatea de
adaptare rapida la situatii noi, neprevazute

Contributii la elaborarea de
metologii/regulamente/proceduri etc.

Punctaj total CIV
(suma punctajelor obtinute pentru indicatorii
aferenti C 1V)

15 15

Criteriul V: Preocuparea pentru autoperfectionare

Disponibilitatea de a participa la cursuri de formare
profesionala

Preocuparea pentru imbunatatirea cunostintelor
profesionale prin studiu individual

Punctaj total CV
(suma punctajelor obtinute pentru indicatorii
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aferenti C V)

Criteriul VI: Munca in echipa

Capacitatea de a se integra/participa la efortul
colectiv depus de echipa din care face parte

Disponibilitatea/capacitatea de a pune la dispozitia
colectivului cunostintele si experienta detinuta

gestionarea corecta a relatiilor de serviciu, respect
fata de colegi (politete, bune maniere, amabilitate,
echilibru), atitudine pozitiva, sociabilitate, 2
colaborare si cooperare in relatiile cu colegii in
cadrul sectorului in care isi desfasoara activitate

Punctaj total C VI
(suma punctajelor obtinute pentru indicatorii 10 10
aferenti C VI)

PUNCTAJ] TOTAL

(suma punctajelor obtinute la fiecare criteriu) 100 100

5.2.1. Autoevaluarea

Fiecare candidat are posibilitatea sa-si aprecieze activitatea profesionalda prin
prisma criteriilor de evaluare. Candidatii isi vor exprima punctul de vedere prin notarea
criteriilor de evaluare la rubrica "Autoevaluare”.

5.2.2. Evaluarea candidatilor de catre superiorul direct
Superiorul direct al fiecarui candidat va proceda la o analiza obiectiva si impartiala a

activitatii desfasurate si a performantelor inregistrate de salaratii din subordine care s-au
inscris la concurs. In urma acestei analize vor acorda punctaje pentru fiecare criteriu de
evaluare completand fisa de evaluare la rubrica "Conducator compartiment”.

Dupa evaluarea candidatilor conducatorul compartimentului va tnainta dosarele de
concurs comisiei de evaluare.

Superiorii directi nu vor completa Fisa de evaluare la rubrica ”"Conducator
compartiment” candidatilor in situatiile de exceptie in care fac parte din Comisia de
evaluare potrivit punctului 3.1.

5.2.3. Evaluarea candidatilor de catre Comisiile de evaluare

Comisiile de evaluare vor corobora informatiile prezentate de candidati in
documentele din dosarul de concurs cu autoevaluarea si cu evaluarea superiorului direct al
salariatului dupa care vor stabili punctajul final al fiecarui criteriu de evaluare.

6. Stabilirea rezultatelor

Comisiile de evaluare transmit Centralizatorul final cu toti salariatii evaluati de
respectiva comisie si punctajul obtinut de fiecare candidat. Centralizatorul final se
intocmeste in ordinea descrescatoare a punctajelor obtinute in urma evaluarii.
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lerarhizarea candidatiilor, in cadrul fiecarui compartiment se face in ordinea
descrescatoare a punctajelor finale obtinute In urma evaludrii. Sunt declarati admisi la
concursul organizat In vederea acordarii gradatiilor de merit, In limita locurilor atribuite

fiecarui compartiment, candidatii cu puntajele cele mai mari.

Punctajul minim pentru acordarea gradatiilor de merit este de 70 puncte.
Candidatii care obtin un punctaj inferior nu pot beneficia de gradatie de merit indiferent de
numarul gradatiilor atribuite compartimentului. Dacd, in cadrul unui compartiment raman
gradatii neacordate acestea pot fi redistribuite altor compartimente. Gradatiile
nedistribuite pot fi acordate salariatilor la urmatorul concurs.

Lista cu personalul didactic auxiliar propus pentru acordarea gradatiei de merit se
avizeaza de catre Consiliul Facultatii de Business.

7. Comunicarea rezultatelor

Facultatea de Business comunica rezultatele concursului la directorii de
departament si secretarul sef. Comunicarea rezultatelor se face prin anuntarea punctajului
obtinut de fiecare candidat cu mentiunea "admis” sau "respins” .

8. Contestarea rezultatelor

Candidatii nemultumiti de rezultatul evaluarii pot formula contestatii. Contestatiile
se formuleaza in scris si se Inregistreaza la facultate in termen de 2 zile lucratoare de la
data comunicarii rezultatelor, sub sanctiunea decaderii din acest drept.

Contestatiile se solutioneaza de comisia numita in acest sens prin decizie a
Rectorului. Facultatea de Business va inainta contestatiile, de indatd, comisiei de
solutionare iar comisia de evaluare 1i va pune la dispozitie dosarul candidatului
contestatar.

Comisia de solutionare a contestatiilor va analiza punctajul acordat la evaluare doar
pentru candidatul contestatar.

Contestatiile se solutioneaza in maxim 3 zile lucratoare, calculate de la data expirarii
termenului de depunere. Comisia de solutionare a contestatiilor va intocmi un proces-
verbal in care va consemna modul de solutionare a contestatiilor.

Rezultatul la contestatii se comunica in scris, cu mentiunea "admis” si punctajul
acordat de comisia de solutionare a contestatiilor sau cu mentiunea "respins”, dupa caz.

9, Validarea rezultatelor

Dupa solutionare contestatiilor Faculatea de Business va centraliza rezultatele
finale ale concursului organizat pentru acordarea gradatiilor de merit si le va transmite
DRU 1in vederea validarii.

10. Acordarea gradatiilor de merit

In urma validarii rezultatelor Rectorul UBB emite decizia privind acordarea
gradatiilor de merit personalului didactic auxiliar din Universitatea Babes-Bolyai.

Gradatiile de merit se acorda incepand cu data de intai a lunii urmatoare celei in
care au fost validate rezultatele concursului in CA.



5 INVERSIATEA BABES 001 °
I 1055 504 TUDOMANYEGYETEN N
ABZ) nuoes syt owveRsim

BABES BOLYAI INVERSTTY IN PARTNERSHIP

TRADTIOET EXCELLENTIA

Str. Horea nr.7

Cluj-Napoca, RO 400174

Tel.: 0264-599170

Fax: 0264-590110
Email:secretatiat.tbs@ubbcluj.ro
website:tbs.ubbcluj.ro

11. Arhivarea documentatiei care a stat la baza acordarii gradatiilor de merit

Secretariatul facultatii va arhiva documentatia care a stat la baza acordarii
gradatiilor de merit respectiv dosarele candidatilor admisi si contestatiile inregistrate
impreund cu documentatia care a stat la baza solutionadrii lor. Documentatia depusa de
candidatii declarati "respinsi” se arhiveaza la nivelul compartimentului din care acestia fac
parte.

12. Calendarul:

a) Depunerea cererii: 16-18 septembrie 2026 - secretariatul facultatii;

b) Fisa de evaluare completata la rubrica Autoevaluare si semnatd la rubrica candidat
(Anexa nr.2). - 16-18 septembrie 2026 - secretariatul facultatii;

c) Evaluarea cererilor depuse: 21 septembrie 2026;

d) Afisarea rezultatelor initiale: 21 septembrie 2026;

e) Depunerea eventualelor contestatii: 21, 22 septembrie 2026;

d) Afisarea/anuntarea rezultalor finale: 23 septembrie 2026;

e) Comunicarea rezultatelor finale ale concursului pentru acordarea gradatiilor de merit la
DRU: 25 septembrie 2026.



