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1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea

Business

1.3. Departamentul

Servicii de Ospitalitate

1.4. Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii/Calificarea

Antreprenoriat si inovare/Master

1.7. Forma de invatamant

Invatimant cu frecventi (IF)

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Leadership si cultura antreprenoriala

Codul disciplinei | IMR0097

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Andreea-Angela Seulean

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Andreea-Angela Seulean

2.4. Anul de studiu I1

2.5. Semestrul | 3

‘ 2.6. Tipul de evaluare

Examen

2.7. Regimul disciplinei

Obligatoriu

2.8. Tipul disciplinei

Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/laborator/proiect 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. curs 28 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 24
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 22
Pregatire seminare/laboratoare/proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 22
Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitati 10

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) 83
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum -

4.2. de competente | -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector.

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector.




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii

Competente profesionale

corr(lzggtléln',cei Lol
CP19 Analizeaza contextul unei organizatii.
CP20 Aplicd managementul schimbarii.
CP22 Coordoneaza alinierea eforturilor In scopul dezvoltarii afacerii.
CP23 Creeaza o atmosfera de lucru dedicata imbunatatirii continue.
Competente transversale
conf&ftl;ln:cei HompEEE
CT1 Ia initiativa.
CT3 Isi asuma responsabilitatea.

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
CP19 Studentul /Absolventul explica pr.i.nACipiile §i- . Stquptul /Abso!ventl.ll analizeaz.él SitU?tii.Si“
CP26 conceptele. fu{ldgmentgle a.le eticii in afaceri si de.c1211.manager1ale.d.1r3 p.).ersp-ectlva principiilor
CP32 responsabilitatii orgamzatlor.lale. o etice si a responsabilitatii S.Oflalt?. o
CTS Student.ul/Ab.s.olvenAtul des.crle cadrele teoretlce.sl Studentul/Abso.lv.entul apll.ca p.rlnc1p11.et1ce in
CT7 normative utilizate in analiza comportamentului evaluarea practicilor organizationale si a
etic In mediul organizational. relatiilor cu stakeholderii.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Studentul/Absolventul explica principalele concepte, teorii si modele de leadership si evidentiaza rolul acestora in
dezvoltarea organizatiilor si a initiativelor antreprenoriale.

2. Studentul/Absolventul descrie elementele fundamentale ale culturii antreprenoriale si explicd modul in care valorile,
comportamentele si practicile organizationale influenteaza inovarea, initiativa si adaptarea la schimbare.

3. Studentul/Absolventul explica relatia dintre stilurile de leadership, cultura organizationala si procesele de schimbare
si dezvoltare antreprenoriala.

Abilitdti academice specifice (Specific academic skills)

1. Studentul/Absolventul analizeaza situatii de leadership si comportamente organizationale, utilizand concepte si
modele specifice leadershipului si culturii antreprenoriale.

2. Studentul/Absolventul evalueaza critic cultura organizationala si practicile de leadership, identificind factorii care
sustin sau limiteaza initiativa, inovarea, colaborarea si adaptarea la schimbare.

3. Studentul/Absolventul aplicad modele si instrumente de analiza pentru formularea unor solutii si recomandari
privind dezvoltarea leadershipului si consolidarea unei culturi antreprenoriale in organizatii.




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii

Trasaturi, stiluri si competente de Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -

leadership Exemplificarea

Strategie de leadership si performanta Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Leadershipul schimbarii Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Putere si politica in organizatii Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Toxicitate si leadership distructiv Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Abordarea stilurilor de leadership Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Dezvoltarea abilitatilor de leadership Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Leadershipul si echipele Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Recrutarea si selectia Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Dezvoltarea talentelor si a carierei Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Cultura organizationala Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Rolul fondatorului in formarea culturii Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -

antreprenoriale Exemplificarea

Cultura inovarii si antreprenoriatul Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -

corporativ Exemplificarea

Cultura experimentarii si a esecului Prelegerea interactiva — Utilizarea materialelor multimedia | -
Exemplificarea

Bibliografie

Bolden, R., Hawkins, B. si Gosling, J. (2023). Exploring Leadership (ed. a 2-a). Oxford University Press.

Bratton, ]. (2026). Organizational Leadership (ed. a 3-a). SAGE Publications.

Fisher, G. (2024). The Principles of Entrepreneurial Progress. Oxford University Press.

Kuratko, D. F. (2023). Entrepreneurship: Theory, Process, Practice (ed. a 12-a). Cengage Learning.

Middlebrooks, A., Allen, S. J., McNutt, M. S. si Morrison, J. L. (2023). Discovering Leadership (ed. a 2-a). SAGE

Publications.

Neck, H. M., Neck, C. P. si Murray, E. L. (2023). Entrepreneurship: The Practice and Mindset (ed. a 3-a). SAGE

Publications.

Northouse, P. G. (2023). Introduction to Leadership: Concepts and Practice (ed. a 6-a). SAGE Publications.

Northouse, P. G. (2025). Leadership: Theory and Practice (ed. a 10-a). SAGE Publications.

Schein, E. H. si Schein, P. (2016). Organizational Culture and Leadership (ed. a 5-a). Wiley.

Smith, G. R. (2021). Strategic Human Resource Management (ed. a 3-a). SAGE Publications.

8.2 Seminar/laborator Metode de predare-invatare Observatii

Trasaturi, stiluri si competente de
leadership

Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Strategie de leadership si performanta

Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Leadershipul schimbarii

Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Putere si politica in organizatii

Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Toxicitate si leadership distructiv

Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Abordarea stilurilor de leadership

Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea




Dezvoltarea abilitatilor de leadership + Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Leadershipul si echipele + Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Recrutarea si selectia + Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Dezvoltarea talentelor si a carierei + Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Cultura organizationala * Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Rolul fondatorului in formarea culturii * Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia

antreprenoriale +  Dezbaterea

Cultura inovarii si antreprenoriatul + Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia

corporativ - Dezbaterea

Cultura experimentarii si a esecului + Analiza studii de caz — Utilizarea materialelor multimedia
Dezbaterea

Bibliografie

Bolden, R., Hawkins, B. si Gosling, J. (2023). Exploring Leadership (ed. a 2-a). Oxford University Press.
Bratton, ]. (2026). Organizational Leadership (ed. a 3-a). SAGE Publications.

Fisher, G. (2024). The Principles of Entrepreneurial Progress. Oxford University Press.

Kuratko, D. F. (2023). Entrepreneurship: Theory, Process, Practice (ed. a 12-a). Cengage Learning.
Middlebrooks, A., Allen, S. ], McNutt, M. S. si Morrison, |. L. (2023). Discovering Leadership (ed. a 2-a). SAGE
Publications.

Neck, H. M., Neck, C. P. si Murray, E. L. (2023). Entrepreneurship: The Practice and Mindset (ed. a 3-a). SAGE
Publications.

Northouse, P. G. (2023). /ntroduction to Leadership: Concepts and Practice (ed. a 6-a). SAGE Publications.
Northouse, P. G. (2025). Leadership: Theory and Practice (ed. a 10-a). SAGE Publications.

Schein, E. H. si Schein, P. (2016). Organizational Culture and Leadership (ed. a 5-a). Wiley.

Smith, G. R. (2021). Strategic Human Resource Management (ed. a 3-a). SAGE Publications.

9, Evaluare

e Modul de evaluare se mentine si pentru examenele din sesiunea de restante. Componentele procesului de evaluare
desfdsurate pe parcursul semestrului nu pot fi recuperate/refacute in sesiunile de examinare.

e Pentru a putea cumula punctele obtinute pe parcursul semestrului, este necesara obtinerea notei minime 5 (cinci)
in cadrul examenului final (scris/oral).

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare

9.3 Pondere din
nota finala

¢ Corectitudinea si completitudinea
cunostintelor
 Coerenta logica

Elaborarea si prezentarea unui plan

notiunilor invatate

caz

9.4 Curs : : . de afaceri pentru dezvoltarea 60%
 Limbajul de specialitate e
s ) afacerii - Examen oral
« Intelegerea conceptelor sia
fenomenelor
. Capacitatea de operationalizare a Rezolvarea corecta a studiilor de
9.5 Seminar * ~ap pera 40%

9.6 Standard minim de promovare

e Intelegere a notiunilor fundamentale;
o Aplicare a cunostintelor dobandite In cadrul studiilor de caz rezolvate.

Pentru obtinerea notei 5 (cinci), studentul trebuie sa demonstreze capacitatea de:




10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabild/Sustainable Development Goals)?!

M,
= s i Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
“an

EDUCAT APA CURATA

IDE CALITATE 6 SISANITATIE

|

INEGALITATI PACE. JUSTITIE PARTENERWATE
s Biemr 7 N
s 2 OBIECTIVELOR apllcé nici
- !: @ o etichetd
i i i i i i i ] i
Data completarii: Semnadtura titularului de curs Semnadtura titularului de seminar
22.05.26 Lect. univ. dr. Andreea-Angela Seulean Lect. univ. dr. Andreea-Angela Seulean
Data avizirii in departament: Semnadtura directorului de departament
27.05.26 Conf. univ. dr. Marius Bota

1 Selectati o singura etichetd, cea care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile la modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generalad de Dezvoltare Durabila. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

